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l. Vorwort

,0er Landkreis hat zur Information des Kreistags und seiner Einwohner jahrlich einen
Bericht Gber die Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an denen er
unmittelbar oder mit mehr als 50 vom Hundert mittelbar beteiligt ist, zu erstellen®.

Dies ist der Wortlaut des § 105 Abs. 2 der Gemeindeordnung fir Baden Wirttemberg.
Dieser gesetzlichen Verpflichtung kommt der Landkreis mit diesem Bericht nach.

Der Beteiligungsbericht des Landkreises Ravensburg umfasst, Uber die Gesetzesvor-
gabe hinaus, alle Beteiligungsunternehmen, also auch die Unternehmen, an denen der
Landkreis nur eine Minderheitsbeteiligung hat und die Betriebe in der Rechtsform eines
Eigenbetriebs, einer Stiftung oder eines Zweckverbands.

Der Beteiligungsbericht beinhaltet folgende Informationen:

= Gesamtiberblick Gber alle Beteiligungen / Mitgliedschaften des Landkreises
Gesamtubersicht
Wichtige Kennzahlen

= Basisdaten der Unternehmen, wie
Grindungsdatum
Sitz und Anschrift
Zweck des Unternehmens
Stammkapital und Anteilsverhaltnisse
Gesellschaftsorgane und deren Besetzung

= Informationen zum Geschaftsverlauf des Berichtsjahres und eine Beurteilung der
finanziellen Lage sowie der zukinftigen Entwicklung

= Finanzielles Engagement des Landkreises

Der Bericht bezieht sich auf die Geschéftsjahre 2007 und 2008.

Ravensburg, im September 2009

Sybille Schuh
Finanz- und Beteiligungsverwaltung









Il. Beteiligungsunternehmen auf einen Blick - Gesamtubersicht

Landkreis Ravensburg

Prozentzahlen = Stammkapitalanteil des Landkreises

Gesellschaften mit beschr
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ankter Hafung (GmbH), gemeinniitzig (gGmbH)
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 2 13 “
Dipers Ravens- WIR- Ober- Pro Regio Ravens- Betriebs- Schloss- Suchthilfe Ober- Bodensee- Bodensee- Energie- Boden-
GmbH burger Ges. fir schw aben- Ober- burger gesellschaft museum GmbH schw aben Ober- Ober- agentur see-
Entsorgungs | | Wirtschafts- klinik schw aben Wertstoff- Museum Aulendorf Tourismus schwaben- || schwaben- || Ravensburg festival
Anlagen und GmbH Ges. fir erfassungs- auf der GmbH GmbH Verkehrs- Bahn Gmbh GmbH
Gesellschaft | | Innovations- | | (kurz: OSK) | | Landschafts-| | gesellschaft ||| Waldburg verbund GmbH & Co.
mbH forderung entw icklung mbH (kurz: mbH GmbH KG
(kurz: REAG) Lkrs. RV mbH RaWEG) (kurz: bodo) | | (kurz: BOB)
mbH
100,0% 100,0% 100,0% 95,0% 51,2% 40,0% 33,3% 33,3% 27,5% 27,1% 25,0% 17,5% 16,5% 1,3%
y lv ) 4
Eigenbetriebe Stiftungen Zweckverbande
! ! ! ! ! ! ! ! ! l | | ]
1 2 1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 7
Immobilien, Kultur Kompetenz- Friedrich- Naturschutz- | | Naturschutz Ober- Kommunale Tierkorper- Regional- Kommunal- Kommunaler Jugend-
Kranken- im Landkreis zentrum Schiedel- zentrum Pfrunger- schw abisch | |Informations- | [ beseitigung verband verband fur || Versorgungs musik-
hauser, Ravensburg Obstbau Wissen- Bad Burgw eiler e Bektrizitats{ | verarbeitung | | Warthausen Bodensee- Jugend und verband schule
Pflege- Bodensee | |schaftspreis Wurzach Ried werke Reutlingen - || (kurz: TBA) Ober- Soziales Wirttem-
schulen zur (kurz: OEW) Um schw aben Baden berg-
(kurz: IKP) Geschichte (kurz KIRU) Wirrtemberg Allgau
Ober- (kurz KVJS)
schw abens







Il. Beteiligungsunternehmen auf einen Blick

Finanzstrome zwischen den Beteiligungsunternehmen und dem Landkreis

Auszahlung Landkreis Einzahlung beim Landkreis

Beteiligungsunternehmen Betrag Betrag

Verwendungszweck 2008 2007 Verwendungszweck 2008 2007

€ € € €
DiPers Lohnkostenzuschiisse 0 0
REAG Leistungsentgelte 1.449.004 1.623.405| |Personalkostenerst. / Mietzins / Zins- Tilg. Darl. 1.894.003 2.641.128
WIR Betriebskostenzuschuss 150.000 150.000
OSK Kapitalzufilhrungen / Gerdtezuschuss 6.700.000 8.275.000
Pro Regio Ereojektzuschfjsse /-beteiligungen, Entgelte,
rs. kosten GF 209.000 190.000

RaWEG . Personal- und Raumkostenerstattung,

Leistungsentgelte 78.079 74.992( |Wertstoffhfe Entsorgungszentren 40.533 39.581
Oberschwaben Tourismus Betriebskostenzuschuss 60.000 50.000
Museum auf der Waldburg Verlustausgleich 29.900 27.750
Schlossmuseum Aulendorf Verlustausgleich 30.045 28.198
Suchthilfe Pers.kost.zuschuss 20.460 20.460
Bodo Verlustausgleich 101.500 82.250
Energieagentur Betriebskostenzuschuss 51.130 51.130
BOB GmbH & Co. KG izT:nhdL;s: fur die Strecke Ravensburg- 78.455 74645
Bodenseefestival Verw altungskostenzuschuss 1.500 590

Verlusausgleich 3.819
Eigenbetrieb 1K P Q/A::IEZT:LZ%T(;J“QUnQSZUSChUSS: 5.052.283 5.229.644| |Kostenerstattung f. Personal u. Sonst. 895.631 798.733

Betriebskostenzuschuss
Eigenbetrieb Kultur Investitionskostenzuschuss Z?zggg 1522222
Kompetenzzentrum Obstbau Bodensee  [Stftungsbeitrag, Verw altungskosten (EDV) 44171 43.351
Naturschutzzentrum Bad Wurzach Stiftungsbeitrag 30.680 30.680
Naturschutz Pfrunger Burgweiler Ried Stiftungsbeitrag 29.325 22.787
OEW Ausschittung Vermégensertrage 10.910.500( 10.910.500
KIR U Nutzungsentgelte 730.072 685.567
Tierkorperbeseitigung Warthausen Verbandsumlage 303.737 314.390
Regionalverband Bodensee Oberschw.  |verbandsumlage 332.007 300.696
KVJS Verbandsumlage 1.102.390 848.267
Kommunaler Versorgungsverband Verbandsumlage 2.855.446 2.783.755

Besondere Umlage 1.348.716 1.318.934
Jugendmusikschule Wiirtt. Allgau Verlustausgleich 232.249 241.740
Summen 22.131.968| 23.133.202 13.740.667| 14.389.942
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Il. Beteiligungsunternehmen auf einen Blick

Ausgewahlte Kennzahlen der GmbHs - N vermodgens- und Finanzlage
Kennzahl
e, Eigenkapital Stammkapitalanteil Verbindlichkeiten B
. s des Landkreises (langfristig)
Unternehmen
2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006
€ € € € € € € € € € € € € € €
DiPers 43.680 53.238 74046 | 2.630.838 | 2.659.728 | 2.080523 | 25.600 25.600 25.600 0 0 0 2793384 | 2.794.008 | 2.215.858
REAG 2379955 | 1601.033 | 2.182.450 | 450270 | 324241 | 157400 | 26.000 26.000 26.000 | 1672289 | 1.543.240 | 1.864.190 | 3.155.043 | 3.133.272 | 2.853.465
WIR 7.234 3.994 5.983 48.956 68.953 80.756 25.000 25.000 25.000 0 0 0 63.610 150.448 | 137.319
0sK 16.321.399 | 16.457.867 | 16.801.713 | 11.386.347 | 5.150.083 | 7.039.728 | 4.370.000 | 4.370.000 | 4.370.000 0 0 0 49.718.988 | 46.817.537 | 45.135.212
Pro Regio 812 1.808 3.215 151586 | 150.864 | 135.097 | 32500 32,500 32.750 0 0 0 412625 | 367.331 | 388539
RaWEG 482125 | 10007 2.958 278954 | 274605 | 263977 | 42949 42.949 42.949 0 0 0 1596.819 | 1.360.843 | 682.209
Oberschwaben 20.782 26.428 20.880 104800 | 102844 | 111573 | 24.400 24.400 24.400 0 0 0 155244 | 186795 | 150.679
Tourismus GmbH
M“ﬁ::;'bau‘:;der 70571 51.860 42542 55.852 45530 41205 16.500 16.500 16.500 15.689 15.689 15.689 93.814 77.924 67.640
LTI 5500 5.500 5500 51.878 51.878 51.878 12.782 12.782 12.782 0 0 0 82.164 139.707 | 193.639
Aulendorf
Suchthilfe 146435 | 151073 | 156576 | 53.968 51.633 49.485 9.880 9880 9.880 114210 | 128417 | 133600 | 207227 | 225665 | 236.441
Bodo 32.193 32,612 36.385 34.012 36.999 46.137 8.000 8.000 8.000 0 0 0 837.287 | 627679 | 1.078.095
Energieagentur 52.464 44.766 36506 | 221317 | 213339 | 167.319 9.200 9.200 9.200 0 0 0 449593 | 381693 | 262.074
BOB GmbH & Co.KG | 6.554.966 | 6.997.926 | 7.861.002 | 5.014.384 | 4.311.090 | 2.816.724 | 223720 | 223720 | 223720 | 2.275.000 | 2.825.000 | 3425000 | 9.718.970 | 9.727.316 | 9.074572
B0B 0 0 0 29.963 29.207 30.199 5.250 5.250 5.250 0 0 0 31502 30.762 32125
VerwaltungsGmbH ’ ’ : : ’ : : ’ ’
Bodenseefestival 3.680 605 1.001 232047 | 205656 | 89.539 2,600 2,600 2.600 0 0 0 248595 | 243.016 | 122531
Eigenbetrieb IKP | 99.477.149 [100.316.039[103.945.957| 10.891.235 | 11.211.401 | 12.226.582 | 2.500.000 | 2.500.000 | 2.500.000 | 20.103.040 | 17.942.169 | 24.928.005 | 116.643.003|117.607.280| 120.836.589
Eigenbetrieb Kultur | 13.073.521 | 13.238.774 | 13501214 | 248078 | 247703 | 244734 | 150000 | 150000 | 150000 | 559546 | 576719 | 594.062 | 14.169.523 | 13.966.234 | 14.204.313
S:t’;‘r’::hi':; 138.672.466 |138.993.530 | 144.677.937| 31.884.485 | 25.144.774 | 25.632.865 | 7.484.381 | 7.484.381 | 7.484.631 | 24.739.774 | 23.031.234 | 30.960.555 [200.377.391|197.846.510]197.671.300
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Il. Beteiligungsunternehmen auf einen Blick

Ausgewdhlte Kennzahlen der GmbHs - Nr. 2 -

Ertragslage

Kennzahl|
Umsatzerlose Betrlebslfoslen- Gesamtaufwand Personalaufwand Lz
zuschiisse (nach Steuern)
Unternehmen
2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006
€ € € € € € € € € € € € € € €
DiPers 1.336.388 | 1.870.001 | 2625371 | 204141 | 497.192 | 323.000 | 1.675.360 1.884.638 1.992.459 981223 | 1.280.975 | 1.413.407 -34.235 579.205 989.419
REAG 4528394 | 5504242 | 3671.165 0 0 0 4.407.788 5.411.656 3.647.844 330.280 327.140 269.361 126.029 166.833 34.254
WIR 0 0 0 407203 | 367.257 | 355.439 429.363 380.246 373.403 73.462 51777 41271 -19.997 -11.803 -16.807
0sK 139.461.700 | 128.976.995 | 125.800.734 | 964580 | 909.889 | 675.438 | 163.699.965 | 151.314.145 | 144701368 |100.143.191 | 93.695.430 | 91.228767 | 227264 | -1.880644 | -1.847.415
Pro Regio 185241 220.353 171.000 | 524701 | 571.245 | 936.081 714.016 772.766 1.093.670 378.509 392.246 386.055 722 15.768 11.650
RaWEG 2.087.122 | 2224779 | 1.684.280 0 0 0 2.108.312 2.231.743 1.627.829 70.269 69.267 80.193 4349 10.628 54.375
QLI L 211.325 132.401 106.070 | 322599 | 314224 | 228.154 534.891 458.419 310.258 130.093 135.913 108.086 1.956 -11.029 9.643
Tourismus GmbH
M“f;::‘;:u‘:;der 79.376 78.455 89.286 89.700 83250 | 81.165 159.138 158.765 153.136 38.125 37.306 38.278 -79.378 -78.925 -63.807
schfj::’d‘f:”m 17.956 19.305 17.196 100.797 | 82602 | 53358 120.981 121.328 215,547 24516 25672 24.493 100.797 -82.602 -185.680
Suchthilfe 4766 4101 4790 87.971 81729 | 1125614 137.335 138.265 148.580 69.403 67.747 67.334 2.335 2.146 3.095
Bodo 5,604 23.394 8.624 410001 | 331500 | 278.000 737.891 634.678 562.420 327.334 260.271 224.253 2,988 -9.138 406
Energieagentur 287.909 145.404 143614 | 481829 | 366741 | 244.224 783.406 518.606 392587 477914 272.988 181.353 7.978 29.870 666
BOB GmbH & Co. KG | 2.330.942 | 2.263.990 | 2.635.932 | 4.278.000 [ 4.222.000 | 3.458.301| 6.263.077 5.868.932 6.114.580 10.311 8.820 8.971 703.294 1.494.366 525585
Ees 0 0 0 0 0 0 1.992 3.606 2.406 0 0 0 736 972 78
VerwaltungsGmbH : . :
Bodenseefestival | 210.231 321.128 397264 | 406600 | 401750 | 449.150 596.742 717.609 915510 33.406 43.076 48.235 26.463 8.049 -68.129
Eigenbetrieb
kP 2552649 | 2463727 | 2421304 | 1.430.000 | 2.277.287 | 2.320.000| 13.714.872 12.379.162 8.308.508 892.659 799.615 686.819 | -9535.956 | -3.391.803 | -9.566.187
Eigenbetrieb
Kultar 395.087 | 384.866 297959 | 908279 | 922343 | 888450 | 1.699.334 1.700.063 1597.014 541.441 482.973 443.666 375 2.969 5258
Sr:‘t:‘r::hﬂ:; 153.694.690 | 144.723.141 | 140.074.589 | 10.616.401 |11.429.009 |10.403.374| 197.784.463 | 184.694.627 | 172.157.119 | 104.522.136 | 97.951.225 | 95250542 | -8.671.850 | -3.157.082 | -10.113.752
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Il. Beteiligungsunternehmen auf einen Blick

Ausgewahlte Kennzahlen der GmbHs - Nr.3 - Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Kennzahl
Eigenkapitalquote Anlagendeckung Verschuldungsgrad Ko?s;:z::zk:r:\gz)rad E:gzrak;ﬁi:.:tl'
Unternehmen
2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006
% Yo % Yo Yo % Yo % Yo Yo % Yo % % Yo
DiPers 9 95 94 | 100 | 100 | 100 0 0 0 80 9 | 132 -1 22 48
REAG 14 10 6 19 20 7 53 49 65 | 103 | 103 | 1of 28 51 22
WIR 77 43 59 | 100 | 100 | 100 0 0 0 0 0 0 -41 47 | -
osK 23 11 16 70 31 42 0 0 0 85 85 87 2 36 | -26
Pro Regio 37 95 94 | 100 | 100 | 100 0 0 0 26 29 16 0 10 9
RaWEG 17 20 30 | 100 | 100 | 100 0 0 0 9 | 100 | 103 2 4 21
vadsae | 60 | 58 | et 79 | e | o7 | 17 | 20 | 23 | s | 49 | s8 | -142 | -173 | -155
Sohossmuseum 63 37 27 100 | 100 | 100 0 0 0 15 16 8 194 | -159 | -358
opersehwaber | 68 14 14 | 100 | 100 | 100 | o 0 0 0 | 20 | 34 2 11 9
Suchthilfe 26 23 21 37 34 32 55 57 57 3 3 3 4 4 6
Bodo 4 6 4 100 | 100 | 100 0 0 0 1 4 2 -9 25 1
Energieagentur 49 56 64 | 100 | 100 | 100 0 0 0 37 28 37 4 14 0
ambHE G0 KG 52 | 44 | 3 76 | 62 0 23 29 8 | a7 | s | 4 14 | 35 19
VerwaitungsambH | 95 95 94 - . - 0 0 0 0 0 0 2 3 0
Bodenseefestival [ 93 85 73 | 100 | 100 | 100 0 0 0 35 45 43 11 0 76
Eigenbetrieb IKP [ 9 10 10 11 11 12 17 15 21 19 20 29 8 | 30 | -78
Eigenbetrieb Kultur | 2 2 2 2 2 2 4 4 4 23 23 19 0 1 2

14







Berechnungsformeln und Erlauterung der betriebswirtschaftlichen Kennzahlen

Kennzahl Berechnungsmodus Erlauterung
Die Kennzahl zeigt den
Eiaenkanitalauote Eigenkapital x 100 Eigenfinanzierungsanteil, d. h. den Grad
geniapliaiq Bilanzsumme der finanziellen Unabhéngigkeit des
Unternehmens
. . Die Kennzahl gibt Auskuntt dariber, mit
100 '
Anlagendeckung Anlf;ggci;?gitialen * wieviel Eigenkapital das Anlage-
g 9 vermdgen finanziert ist.
Langfrist. Verbindiichk x 100 Der Verschuldungsgrad zeigt den
Verschuldunasarad B'I. i prozentualen Anteil der Schulden an der
9sg anzsumme Bilanzsumme als Teil des Kapitalaufbaus
(Kreditwirdigkeit).
Der Kostendeckungsgrad gibt an, in
Kostendeckunasarad Umsatzerldse x 100 welchem MaBe ein Unterehmen seine
959 Gesamtaufwand Aufwendungen Uber Umsatzerldse decken
kann.
. Die Eigenkapitalrentabilitat zeigt auf, in
. 100 P .
Eigenkapitalrentabilitat % * welcher Hohe sich das eingesetzte

Eigenkapital im Geschaftsjahr verzinst hat.
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lll. Die Unternehmen in privater Rechtsform

DiPers GmbH

Griindung

17. Juli 1998

Sitz

Ravensburg

Anschrift

GartenstraBe 88, 88212 Ravensburg

Gegenstand des Unternehmens
Die Gesellschaft erflllt nachstehende Hauptaufgaben:

die Vermittlung von Arbeitslosen in Dauerarbeitsplatze des allgemeinen Arbeitsmark-
tes,

die sozialvertragliche Arbeitnehmertberlassung nach dem ArbeitnehmerUberlas-
sungsgesetz mit dem Ziel der Festanstellung beim Entleiher,

die Vermittlung von SGB II-Empféngern in Arbeitsgelegenheiten fur im &ffentlichen
Interesse stehende und zusatzliche Beschaftigungen nach § 16d SGB II,

die Begleitung, Beratung und Unterstiitzung von Personen zur Vermeidung und Uber-
windung von Arbeitslosigkeit wahrend ihrer Eingliederung in das Erwerbsleben. Dies
beinhaltet auch die Hilfestellung und Beratung zur Uberwindung besonderer Problem-
lagen im Sinne des § 16a SGB |,

die Bereitstellung von Arbeitsplatzen im Sinne von § 16d SGB II.

Stammkapital

25.600 €
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Beteiligungsverhaltnisse / Gesellschafter

Landkreis Ravensburg 100 %

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfuhrer: bis 30.09.2007: Ralph Buemann

01.10. bis 31.10.07: komissarisch: J6rg Urbaniak

seit 01.11.2007: Henner Klein, Diplom-Kaufmann, Andelfingen

Aufsichtsrat:
Vorsitzende: Raedler Diana E., Ravensburg

Bis 16.07.2009:

Stv. Vorsitzender: Engler Rolf, Ravensburg
Beuter Peter, Aitrach
Dr. Dieing Wolfgang, Isny
Gerber Gerd, Weingarten
Haug Hans-Peter, Wangen
Werder Maria, Wangen
Zimmerer Hans, Ravensburg

Ab 15.09.2009:

Josefine Haberkorn, Wilhelmsdorf
Hans Peter Haug, Wangen

Josef Wurm,

Manne Lucha, Ravensburg

Peter Alexa, Aitrach

Dr. Wolfgang Dieing, Isny i.A.
Rudolf Bindig,

Beirat:

Vorsitzende: Raedler Diana E., LRA Ravensburg

Stv. Vorsitzender:  Fischbach Joachim , Fa. Glas Sprinz GmbH
Holl Andreas, Fa. DaimlerChrysler AG
Kraus Hans-Georg, Blrgermeister Stadt Ravensburg
Lang Michael, Oberbirgermeister Stadt Wangen
Moosherr Franz, Kreishandwerkerschaft
Pumpmeier Heinz, Kreissparkasse Ravensburg
Rupp Georg, Landratsamt Ravensburg

19



Personal

2008 2007
Verwaltung (inkl. Geschéaftsflihrer) 14 14
Gemeinnitzige Arbeitnehmerlberlassung
(inkl. Projektanleitung) 36 51
Gesamtzahl 50 65

Geschaftsverlauf

2007 /2008

2006

15

63
78

Die Arbeitslosenquote im Landkreis Ravensburg lag Anfang 2007 bei 3,9 % und sank
bis zum Jahresende 2008 auf 3,1 %. Im Rechtskreis SGB Il entwickelten sich die Fall-

zahlen wie folgt:

2.643 Personen Anfang 2007, 2.179 Personen Ende 2008. Dadurch ging auch die An-
zahl der Vermittlungsvorschlage der Agentur fiir Arbeit Ravensburg in den Geschéfts-
bereichen ,Arbeitsgelegenheiten (AGH und AGH Plus) sowie gemeinnitzige Arbeit-
nehmerlberlassung (QANU)“ zurtick. Allerdings nahm die Zahl der Teilnehmer deutlich
zu, die multiple Vermittlungshemmnisse hatten bzw. bereits in der zweiten oder dritten

Arbeitsgelegenheit waren.

Flankierende MaBnahmen nach § 16a SGB |l
o Schuldnerberatung
o Suchtberatung
o Psychosoziale Betreuung (ab 01/2009)

Zusatzliche Angebote
o Projekt Chance U 25

o Sprachkurse
o EDV-Kurse
o Bewerbungsservice

Dienstleistungen flr die Landkreisverwaltung
o Bekleidungs- und Biigelservice

Reinigungsservice

Postservice

Bistro-Betrieb

Sitzungsbewirtung

O O O O

bieten ca. 37 Platze zur Anleitung und Qualifizierung von Langzeitarbeitslosen

AuBenstellen in Wangen und Leutkirch

20



Kennzahlen

2008 | 2007 2008 | 2007
Teilnehmer Vermittlungsquote
Arbeitsgelegenheiten (AGH) 1.040 1.472 42% 40%
AGH Plus 149 - 96% -
Gemeinnltzige Arbeitnehmerdberlassung 148 284 83% 62%
(gANU)

Vermoégens- und Finanzlage
2007 / 2008

e 90 % des Vermdgens besteht aus liquiden Mitteln auf Giro-. Geldmarkt- und Sparkon-
ten in der Gr6Benordnung von 2,5 Mio. €.

e Das Vermdgen ist vollstandig mit Eigenkapital finanziert.

e Langfristige Verbindlichkeiten bestehen nicht.

Ertragslage
2007 /2008

e Sowohl Umsatzerlése als auch Zuschlsse und sonstige Ertrage sind stark riicklaufig
und haben sich im Vergleich zum Jahr 2006 praktisch halbiert.

e Hoherer Materialaufwand fir die Durchfiihrung von flankierenden MaBnahmen nach
§ 16a SGB Il flhrt trotz niedrigerem Personalaufwand erstmals zu einem beabsichtig-
ten, knapp negativen Betriebsergebnis.

Ausblick

e Vereinbarungen mit der Agentur far Arbeit und dem Landkreis werden immer nur fr
ein Jahr geschlossen. Hierdurch betragt der Planungshorizont max. 12 Monate.

e Die Aufwendungen fir die flankierenden MaBnahmen nach § 16a SGB |l sowie flr die
Beschaftigungsprojekte 2009 werden sich im Geschéftsjahr 2009 ergebnismindernd
auswirken (max. 631.000 €).

e Die noch ausstehende Entscheidung des Bundesgesetzgebers bezlglich der Neuor-
ganisation der Verwaltungsstrukturen in der Grundsicherung fiir Arbeitsuchende,
(Hartz-Reform) kann Auswirkungen auf die DiPers gGmbH haben, die derzeit nicht
abschatzbar sind.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke, d.h. die
Qualifizierung und sozialpadagogische Betreuung von Arbeitslosen.
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Finanzstrome Landkreis / DiPers

keine
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Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage

Alle Zahlen sind Euro - Betrage

Bilanz

Aktiva

Immaterielle Vermégensgegensténde
Sachanlagen

Summe Anlagevermogen

Vorréte

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Kasse, Bank

Summe Umlaufvermoégen
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

Passiva
Gezeichnetes Kapital
Gewinnriicklagen
Gewinnvortrag
Jahreslberschuss
Bilanzgewinn
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

Gewinn und Verlustrechnung
Umsatzerlése

Zuschlsse und neutralge Ertrége

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Rohergebnis

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebl. Aufwendungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage
Ergebnis d. gewoéhnlichen Geschiftstatigkeit
Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Einstelling in Gewinnriicklage

Gewinnvortrag aus Vorjahren

Bilanzgewinn

2008

2.893
40.787
43.680

6.406

221.431
2.515.041
2.742.878

6.825

2.793.384

25.600
2.500.000
134.128
-28.889

0
2.630.838
97.737
64.809

0
2.793.384

1.336.388
204.141
5.346
-502.634
1.037.896
-981.223
-22.400
-169.103
100.809
-34.022
-213
-34.235

0

0

0
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DiPers gGmbH

2007

7.706
45.533
53.238

9.162

290.408
2.434.416
2.733.987

6.783

2.794.008

25.600
2.000.000
54.923
579.205

0
2.659.728
54.800
79.481

0
2.794.008

1.870.001
497.192
11.000
-366.472
2.011.721
-1.280.975
-30.244
-206.947
86.266
579.820
-615
579.205

0

0

0

2006

10.108
63.938
74.046
7.006
543.840
1.584.167
2.135.013
6.799
2.215.858

25.600
2.000.000
0

0

54.923
2.080.523
42.350
92.374
612
2.215.858

2.625.371
323.000
2.000
-395.456
2.554.915
-1.413.407
-36.182
-147.414
32.121
990.034
-615
989.419
-1.000.000
65.845
55.264



Ravensburger Entsorgungsanlagen Gesellschaft mbH
(kurz: REAG mbH )

Griindung

16. November 1995

Sitz

Ravensburg

Anschrift

Friedenstr. 6, 88212 Ravensburg

Gegenstand des Unternehmens

Die Erbringung von Leistungen auf dem Gebiet der Abfallwirtschaft, insbesondere die
Planung, der Bau und der anschlieBende Betrieb und/oder die Vermietung bzw. Verpach-
tung von Anlagen zur Verwertung, Behandlung, Ablagerung und sonstigen Entsorgung
von Abfallen sowie der Transport von Abfallen. Das Unternehmen dient der Erfillung der
dem Landkreis Ravensburg obliegenden abfallrechtlichen Aufgaben.

Die Gesellschaft kann sich im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen auch auf bran-
chenverwandten Gebieten betatigen. Sie kann sich insbesondere auch an anderen Unter-
nehmen mit dem gleichen oder einem &ahnlichen Gegenstand beteiligen und die Ge-
schaftsfihrung solcher Unternehmen Ubernehmen.

Stammkapital

26.000 € (Erhéhung um 435,41 € gem. notarieller Urkunde vom 20.10.2005)

Beteiligungsverhaltnisse / Gesellschafter

Landkreis Ravensburg 100 %

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfihrer: Peter Sorg
Dieter Wérner bis 30.06.2009
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Aufsichtsrat:

Vorsitzender: Widmaier Kurt, Landrat
Mitglieder Die Mitglieder des Kreistagsausschusses flr Umwelt und Technik
Aufsichtsrat:

Bis 16.07.2009:

Brauchle Anton, Ebersbach - Musbach
Hoéss Vinzenz, Ravensburg

Kleiner Wolfgang, Argenbuihl

Lang Gerhard, Wangen

Locherer Paul, Amtzell

Marquart Rainer, Aulendorf

Mayer Gebhard Heinrich, Isny
Pfender Anton, Schlier

Radke Detlef, KiBlegg

Scharpf Sebastian, Ravensburg
Schick Hansjérg, Bad Wurzach
Schmidinger Roland, Bad Waldsee
Schuler August, Ravensburg
Schwegler Gunter, Fronreute

Sing Bruno, Aulendorf

Stadler Dr. Franz, Ebersbach - Musbach
Walz Dr. Ulrich, Bad Waldsee
Westermayer Waldemar, Leutkirch
Wiedemann Robert, Baienfurt

Ab 15.09.2009:

Bindig Rudolf, Weingarten
Forderer Benno, Bad Wurzach
Graf Wilhelm, Weingarten

Grobe Hans Lothar, Bad Waldsee
Gulldenberg Gereon, Schlier
Kleiner Wolfgang, Argenbdhl
Krattenmacher Dieter, KiBlegg
Krimmer Joachim, Leutkirch

Lang Michael, Wangen

Leonhardt Hans Jérg, Wangen i.A.
Mayer Gebhard, Isny i.A.

Scharpf Sebastian, Vogt

Schick Hans Jérg, Bad Wurzach
Schmidinger Roland, Bad Waldsee
Schuler August, Ravensburg
Schwegler Gunther, Fronreute
Schweizer Robert, Altshausen
Sing Bruno, Aulendorf

Wurm Josef, Baienfurt
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Personal

2007 / 2008: 6 Mitarbeiter, entsprechend 4,85 Vollzeitstellen, wobei Gberwiegend
Personal des Landkreises — gegen Kostenerstattung — eingesetzt
ist.

Geschaftsverlauf

Die REAG hat aufgrund der Aufgabendelegation des Landkreises vom
22.12.2004/28.03.2006 folgende Geschaftsfelder:

- Betriebstragerschaft fir den Uberwiegenden Teil der Deponie Gutenfurt einschl. der
Entsorgung der Millofenschlacke aus dem Zwecksverbandsgebiet Kempten

- Betriebsfuhrerschaft fir den Deponie- Teilbereich ,entsorgungspflichtige Abfalle®

- Transport und Umschlag von Restabfallen und Sperrmill zum Mullheizkraftwerk des
Zweckverbands fir Abfallwirtschaft Kempten (bzw. zu einer Ausfallverbundanlage)
sowie der Rlcktransport von Schlacke zur Deponie Gutenfurt

- Geschaftsbesorgung fir das Entsorgungszentrum Obermooweiler einschlieBlich der
Restverflllung der Deponie

N
o

7

Umsatzplus gegenlber dem Vorjahr betrug 52 %, 5 Mio.-Euro-Umsatzmarke deutlich
Uberschritten

e Jahreslberschuss Uberdurchschnittlich hoch: 166.833 € (Vorjahr: 34.254 €)

e Investition in die Gasverwertungsanlage in Gutenfurt konnte vollstdndig aus Eigenmitt-
teln finanziert werden.

N
o

8

Abfallmenge in Gutenfurt reduziert sich von 100.000 auf 86.000 Tonnen

e Deponie Obermooweiler befindet sich in der Stillegungsphase, letzte Abfallanlieferun-
gen fir die Oberflachenmodellierung im 1. Halbjahr 2008

e Investitionsprojekte in Gutenfurt:

o Bauabschnitt 3 600.793 €
o Bauabschnitt 4 593.279 €
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Kennzahlen

Geschéftsbereich Mengenumsatz in Tonnen
2008 2007

Betrieb der Deponie Gutenfurt

Akquirierte Inertstoffmenge insgesamt 86.206 100.543

davon Auslandsgeschéfte 28.225 25.895

Bewirtschaftung Deponie-Teilbereich

far entsorgungspflichtige Abfélle (Asbest u.d.) 1.393 1.739

Transport Restmdill 34.941 35.185

Schlacke - Rucktransport nach Gutenfurt 14.871 13.916

Inertstoffverwertung Obermooweiler 9.482 79.916

Vermogens- und Finanzlage

e Das Anlagevermégen ist durch die InvestitionsmaBnahmen in den Jahren 2007/2008
auf rund 2,4 Mio. € angewachsen und betragt rund 75 % des Gesamtvermdgens. Es
ist zu 70 % Uber langfristige Gesellschafterdarlehen finanziert.

e Der hohe Bestand an liquiden Mitteln zu Beginn des Geschéftsjahres 2008 wurde zur
Finanzierung von DeponiebaumaBnahmen verwendet.

e Das Eigenkapital ist durch Gewinnvortrage von urspringlich 26.000 € auf 450.000 €
angewachsen.

Ertragslage

e Vor allem durch den Wegfall der Erlése aus der Restverfillung der Deponie Ober-
mooweiler reduzierten sich die Umsatzerlése des Rekordjahres 2007 mit 5,6 Mio. €
auf 4.5 Mio. €.

e Der Umsatzriickgang 2008 konnte durch ebenfalls riicklaufigen Betriebsaufwand teil-
weise kompensiert werden.

Ausblick

e Im profitablen Geschéftsbereich Gutenfurt entwickeln sich die Umsatze planmaBig.
Positive Impulse werden vorwiegend aus dem Auslandsgeschéaft erwartet.
Der Deponieausbau stellt die Deponiekapazitat fur die nachsten vier Jahre sicher.

e In Obermooweiler entféllt das Inertstoffgeschéft ab 2009 vollstédndig. Die REAG erhalt

fir die Geschaftsbesorgung eine Kostenerstattung des Landkreises mit 2% Gewinn-
zuschlag.
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Der offentliche Zweck des Unternehmens, die Erflllung der abfallrechtlichen Entsor-

gungspflicht des Landkreises, wird erfullt.

Finanzstrome Landkreis / REAG

Entgelte Landkreis an REAG
Betrieb Deponie Gutenfurt
Stillegung Deponie Obermooweiler
Transport / Umschlag Restabfélle
Summe

Entgelte REAG an Landkreis
Mietzins Landkreis Gutenfurt
Restverflillung Obermooweiler
Personalkostenerstattungen
Raumkosten

Darlehenszinsen
Darlehenstilgung

Summe

28

2008

186.140 €
573.734 €
689.130 €
1.449.004 €

1.060.872 €
143.104 €
287.823 €
11.315 €
69.939 €
320.950 €

1.894.003 €

2007

197.642 €
741.852 €
683.911 €
1.623.405 €

1.073.803 €
861.044 €
293.593 €
12.882 €
78.856 €
320.950 €

2.641.128 €



Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

Alle Zahlen sind EURO-Betrage

Bilanz

Aktiva
Sachanlagen (Bauten auf fremden Grundstlicken)
Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

Summe Anlagevermdégen

Vorréte

Forderungen und Sonst. Vermdgensgegenstande
Kasse, Bank

Summe Umlaufvermégen
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Gezeichnetes Kapital
Gewinnvortrag
Jahreslberschuss

Eigenkapital

Sonderposten mit Riicklageanteil
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Gewinn und Verlustrechnung
Umsatzerldse

Sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Aufwendungen fir bezogene Leistungen
Rohergebnis

Personalaufwand direkt

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufw. (einschl. PK-Erstattung)
Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis d. gewohnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern v. Einkommen u. Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

2008

506.848
359.588
1.513.519
2.379.955
8.000
624.637
141.798
774.435
653

3.155.043

26.000
298.241
126.029
450.270

0

19.700

2.685.073

3.155.043

4.528.394
47.489
-106.911
-3.360.262
1.108.710
-42.457
-442.983
-385.236
14.591
-69.939
182.686
-65.772
-885

126.029
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2007

525.854
431.955
643.224
1.601.033
12.600
512.821
1.005.885
1.531.307
933

3.133.272

26.000
131.409
166.833
324.241

0
104.815
2.704.216

3.133.272

5.594.242
90.811
-95.015
-4.006.146
1.583.892
-33.547
-733.734
-464.356
12.279
-78.856
285.676
-118.028
-816

166.833

REAG mbH

2006

544.860
458.653
1.178.946
2.182.459
13.100
394.518
262.175
669.793
1.213

2.853.465

26.000
97.155
34.254
157.409
40.000
21.500
2.634.556

2.853.465

3.671.165
24.667
-98.655
-2.644.439
952.738
-32.183
-426.879
-376.318
5.612
-69.369
53.600
-18.857
-489

34.254



WIiR Wirtschafts- und Innovationsférderungsgesellschaft
Landkreis Ravensburg mbH

Griindung
23.11.2000
Sitz
Ravensburg
Anschrift

Kuppelnaustrasse 8, 88212 Ravensburg

Unternehmensgegenstand

Die Gesellschaft kann alle MaBnahmen férdern, die der Entwicklung und Verbesserung
der Wirtschafts- und Sozialstruktur des Landkreises Ravensburg dienen. Schwerpunkte
sind insbesondere:

Beratung und Hilfestellung bei der betrieblichen Umsetzung von Innovationen und bei
der Einflhrung von neuen. bzw. bei der Verbesserung vorhandener Produkte, Verfah-
ren und Technologien in Zusammenarbeit mit allen wirtschaftlich relevanten Vereini-
gungen, insbesondere mit den Kammern der Wirtschaft.

Beratung und Mithilfe bei der Griindung technologieorientierter Unternehmen.

Unterstitzung der Wirtschaftsférderungsaktivitditen der Stadte und Gemeinden im
Landkreis Ravensburg, insbesondere bei der Ausweisung und Vermarktung von Ge-
werbeflachen.

Durchfiihrung gemeinsamer MarketingmaBnahmen, insbesondere mit den Kammern
der Wirtschaft, Stadten und Gemeinden sowie dem Regionalverband Bodensee-
Oberschwaben.

Férderung des Strukturwandels, insbesondere durch MaBnahmen zur Einfihrung und
Weiterentwicklung der neuen Informationstechnologien

Beratung und Unterstitzung der im Kreis anséassigen kleinen und mittelstandischen
Betriebe und Motivation zur Expansion.

Vermittlung, Beratung und Unterstlitzung bei der Griindung oder Ansiedlung von klei-
nen oder mittelstdndischen Gewerbe-, Industrie- und Dienstleistungsbetrieben im
Landkreis Ravensburg.

Unterstiitzung bei der Ubernahme von vorhandenen Unternehmen durch Mitarbeiter
oder Externe.

Unterstitzung bei laufenden bzw. anstehenden Genehmigungs- und Férderverfahren.

Kontaktpflege zu den gesellschaftlichen sowie wirtschaftlichen Interessenvertretun-
gen, Verbanden und Kooperation bei gemeinsamen Projekten.

Foérderung zukunftsfahiger Energie- und Umwelttechnologien.

Aktive Kooperation mit regionalen Einrichtungen (u.a. ProRegio GmbH, Energieagen-
tur Ravensburg gGmbH, DiPers gGmbH, Region der Zukunft) und dem Wirtschaftsbe-
auftragten des Landkreises.
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Stammkapital

25.000 €

Beteiligungsverhaltnisse / Gesellschafter

Landkreis Ravensburg 100 %

Organe

Geschaftsfihrer:

Aufsichtsrat:
Vorsitzender:

Beirat:

Innovations-
Ausschuss:

bis 30.11.2007 Wolfram Dreier
ab 01.12.2007 Hans-Joachim Holz

Widmaier Kurt , Landrat, Ravensburg

Abler, Eugen, Bodnegg

Armbruster, Eva - Maria, Ravensburg bis 09.10.2008
Dieng, Dr. Wolfgang, Isny

Engler, Rolf, Ravensburg

Henle, Hans Jorg, Leutkirch ab 25.11.2008
Koénig, Kurt, Altshausen

Locherer, Paul, Amtzell

Peter, Alois, Leutkirch

Pfluger, Liv, Ravensburg ab 09.10.2008
Pumpmeier, Heinz, Ravensburg

Schmidinger, Roland, Bad Waldsee

Stegmann, Elmar, Leutkirch bis 30.04.2008
Trasch, Prof. Dr. Heinz, Stuttgart

Vogler, Hermann, Ravensburg

WeiB, Dr. Glnther, Laupheim

Alle Mitglieder des Aufsichtrats sowie
alle 39 Burgermeister und Oberbirgermeister
der Stadte und Gemeinden des Landkreises Ravensburg

Norbert Martin
Mitglied des Vorstands der Kreissparkasse, Ravensburg

Johann-Georg Weber
Kreishandwerkerschaft Ravensburg und
Obermeister der Metallinnung Ravensburg

Prof. Dr. Heinz Trasch,
Vorstandsvorsitzender der Steinbeis-Stiftung fir Wirtschaftsférde-
rung, Stuttgart

Franz Fiderer
Technologie- und Innovationsberater der IHK Bodensee-
Oberschwaben

Peter Brecht
Wirtschaftsbeauftragter des Landkreises Ravensburg

Hans-Joachim Holz,
Geschaftsfihrer WiR — GmbH
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Personal

Der Geschéaftsfihrer und die Projektleiterin beziehen das Gehalt nicht von der WiR, son-
dern von der Steinbeis GmbH & Co. fir Technologietransfer. Die Aufwendungen hierfir
werden der WIR in Rechnung gestellt und unter den sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen verbucht.

Die Gesellschaft hat wahrend der Geschaftsjahre 2007 / 2008 jeweils 2 Mitarbeiterinnen
fur die ,Kontaktstelle Frau und Beruf“ beschaftigt.

Geschaftsverlauf
2007 / 2008
Neben der Bearbeitung konkreter Anfragen anséassiger Unternehmen und Existenzgrin-

der in den Bereichen Unternehmenskooperation, Wissenstransfer, Hochschulkontakte,
Fordermittelinformation wurden folgende Projekte weitergefiihrt bzw. neu begonnen:

Innovationspreis - Wettbewerb - Preisvergabe im Frihjahr 2008

- "Karriere im Stiden - Neue Chancen entdecken" zur Unterstltzung der Firmen bei der
Suche nach Nachwuchskréften Gber den Besuch von deutschlandweit sieben Hoch-
schulkontaktmessen und Uber die Internetdatenbank "www.karriere-im-sueden.de"

- "Tour de Region" - Universitatsabsolventen der Fachrichtungen Maschinenbau und
Elektrotechnik besuchten im Rahmen einer 4-tagigen Standortexkursion die Wirt-
schaftsregion im Jahr 2008

- Grenzuberschreitende Firmenbesichtigungen und Fachvortrdge im Rahmen der von
der EU gefdrderten Innovationsoffensive "VoRaN" gemeinsam mit der Wirtschafts-
standort Vorarlberg GmbH - Projektabschluss 2007

- Mitveranstalter der_Messe "KarriereStart" in der Oberschwabenhalle in Ravensburg

- Projekt "SIGNO Erfinderclub Oberschwaben-Allgau -- Ideen im Siden" - Gemein-
schaftsstand fur Mitglieder des Arbeitskreises fir Patentanmelder und Patentinhaber
bei der Erfindermesse iENA in Nurnberg

- Energiewirtschaftsforum Landkreis Ravensburg gemeinsam mit der Energieagentur
Ravensburg und der Kreissparkasse - Finanzielle Férderung und Umsetzung von E-
nergiesparmaBnahmen

- Standortmarketing fur die Film- und Medienbranche im Rahmen des Gemeinschafts-
projekts "Film Commission Bodensee-Oberschwaben" zusammen mit den Wirtschafts-
férderungsgesellschaft im Bodenseekreis

- Standortmarketingkampagne "Die Nr. 1" in Kooperation mit zwdlf fhrenden Unter-
nehmen - 2008 Start einer Untersuchung zu den Erfolgsfaktoren der Nr. 1-
Unternehmen; Werbeaktion mit Wohnmobil mit Nr. 1-Unternehmen als Sponsoren

- Kontaktstelle Frau und Beruf mit Projektleiterin Irene Schmutz-Bohnes: Persdnliche
Beratungen und Gruppenveranstaltungen fur Frauen zu den Themen Stellensuche,
Wiedereinstieg, Orientierung; Projekt "FitproFam" zur Qualifizierung von Personalver-
antwortlichen zum Thema familienfreundliche Personalpolitik — finanziert durch die
Landesstiftung Baden Wiirttemberg

32



Die oben beschriebenen Projekte des Unternehmens gewéhrleisten die Erfillung des 6f-
fentlichen Zwecks des Unternehmens, die Wirtschafts- und Sozialstruktur des Landkrei-
ses zu entwickeln und zu férdern.

Vermégens- und Finanzlage

2007 / 2008

Die Gesellschaft finanziert sich Uber Gesellschafterzuschiisse, Sponsoringbeitrage
und Drittmittel. Die entsprechend der Beschlisse des Kreistages und der Kooperati-
onsvereinbarung mit der Kreissparkasse vereinbarten Mittel wurden im jeweiligen Ge-
schaftsjahrs von der WiR planmaBig abgerufen.

Das langfristige Anlagevermdégen der Gesellschaft beschrankt sich auf die Blro-, Be-
triebs- und EDV-Ausstattung sowie die Telefonanlage.

Ein durch sparsame Verwendung der Finanzmittel erzielter Liquiditatstiiberschuss an
Gesellschafterzuschiissen wurde durch den projektbezogenen Verbrauch dieser Mittel
in den vergangenen drei Jahren bis zum Ende des Jahres 2008 abgebaut. Damit ein-
her geht die Reduzierung des Eigenkapitals von 100.000 € zu Beginn des Jahres
2006 auf knapp 50.000 € zum Jahresende 2008

Ertragslage

2007 / 2008

Finanzierung der Aufwendungen Uberwiegend durch Zuwendungen des Gesellschaf-
ters, des Landes und der Kreissparkasse Ravensburg.

Steigenden Umsatzerlésen stehen Uberproportional steigende Aufwendungen gegen-
Uber, so dass im dritten Jahr in Folge ein Jahresfehlbetrag auszuweisen war, der so
geplant war.

Ausblick

Fortsetzung der kooperativen Zusammenarbeit mit dem Landkreis und der
Kreissparkasse Ravensburg.

Durch Teilnahme an Férderprogrammen, vor allem der EU, werden weitere Finanzmit-
tel eruiert .

Steigerung der Projektaktivitdten aufgrund der begrenzten Mittel nur eingeschrankt
maoglich.

Die offentlichen Zuschlisse sowie die Sponsoring - Beitrage der Kreissparkasse stel-
len die Finanzierung des Unternehmens sicher.

Finanzstrome Landkreis / WiR

2007: 150.000 € + 11.000 € fur Kontaktstelle Frau und Beruf
2008: 150.000 € + 11.000 € fur Kontaktstelle Frau und Beruf
2006: 150.000 €
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Alle Zahlen sind EURO-Betrage

Bilanz

Aktiva
Konzessionen, gewerbl. Schutzrechte

andere Anlagen, Betriebs-u. Geschaftsausstatt.

Summe Anlagevermégen
Vorréte, geleistete Anzahlungen
Forderungen

Kasse, Bank
Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Umlaufvermégen

Bilanzsumme

Passiva

Gezeichnetes Kapital
Gewinnvortrag
JahresUberschuss
Eigenkapital

Rickstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Gewinn und Verlustrechnung
Zuschusse / Sponsoring

Sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistung

Materialaufwand

Personalkosten

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis

Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Jahresfehlbetrag/- iiberschuss

Gesamtaufwand

2008

7.230
7.234
4.313
32.831
19.232

56.376
63.610

25.000
43.953
-19.997
48.956
500
13.794
360

63.610

407.203
0
407.203
-208.978
-73.462
-1.406
-145.513
-22.156
2.164

-4
-19.997

-429.363
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WiR GmbH

2007

6

3.988
3.994

0
71.876
83.578
0
155.454

159.448

25.000
55.756
-11.803
68.953
2.000
88.495
0

159.448

367.257
83
367.340
-206.655
-51.777
-2.424
-119.388
-12.904
1.103

-2
-11.803

-380.246

2006

614
5.369
5.983

37
25.146
106.065
87
131.336

137.319

25.000
72.563
-16.807
80.756
1.700
54.863
0

137.319

355.439
0
355.439
-203.093
-41.271
-4.899
-124.140
-17.964
1.157

0

-16.807

-373.403
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Oberschwaben-Klinik GmbH (kurz: O S K)

Griindung

23. Dezember 1996

Dabei haben die Gesellschafter als Sachanlagen rickwirkend zum 1. Januar 1997 den
Betrieb ihrer jeweiligen Krankenhauser (Krankenhaus St. Elisabeth und Heilig- Geist- Spi-
tal in Ravensburg sowie die ehemaligen Kreiskrankenhauser Wangen, Bad Waldsee, Is-

ny, Leutkirch) — unter Zurlickbehaltung des unbeweglichen Vermégens (Gebaude und
Grundsticke) — in die Gesellschaft eingebracht. (Einbringungsvertrag vom 24.11.97)

Sitz

Ravensburg

Gegenstand des Unternehmens

Die Férderung des offentlichen Gesundheitswesens, die Férderung der Wohlfahrtspflege
sowie die Unterstlitzung von Personen, die infolge ihres kdrperlichen, geistigen oder see-
lischen Zustands auf die Hilfe anderer angewiesen sind, sowie die Aus- und Fortbildung
im Gesundheits- und Sozialbereich. In diesem Rahmen ist der Zweck der Gesellschaft
insbesondere die bedarfsgerechte, flachendeckende Versorgung der Bevdlkerung des
Landkreises Ravensburg mit leistungsféahigen, wirtschaftlich gesicherten Krankenhausern
sowie die medizinisch zweckmaBige und ausreichende Versorgung der in diesen Kran-
kenhausern behandelten Patienten.

Krankenhausbetriebstrager der Krankenhduser St. Elisabeth und Heilig- Geist- Spital in
Ravensburg sowie der Krankenhauser in Wangen, Bad Waldsee, Isny und Leutkirch.
Stammkapital

4.600.000 € (Stammkapital wurde um 49.502,27 € erhéht, Urkunde vom 13.10.2005)

Beteiligungsverhaltnisse / Gesellschafter
Landkreis Ravensburg 4.370.000 € 95%
Stadt Ravensburg 230.000 € 5%

Die Geschéftsanteile des Landkreises Ravensburg halt der rechtlich unselbstédndige Ei-
genbetrieb ,Immobilien, Krankenhauser und Pflegeschule*.
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Organe der Gesellschaft

Aufsichtsrat:
Vorsitzender: Kurt Widmaier, Landrat
Stv. Vorsitzender:  Hans Georg Kraus

bis 16.07.2009 Peter Alexa
Gerhard Brugger
Peter Clement
Dr. Wolfgang Dieng
Erich Dowidat
Prof. Rudolf Forcher
Dr. Hans Gerstlauer
Hans-Peter Haug
Prof. Dr. Reinhard Marre
Thomas Munding
Klara Engl-Rezbach
Ernst Schwartz
Elmar Stegmann bis 08/2008
Dr. Hans Gerstlauer ab 09/2008
Hans Zimmerer
Vertreter des
Landkreises
ab 15.09.2009: Dr. Hans Gerstlauer
August Schuler
Roland Weinschenk
Hans Peter Haug
Dr. Kurt Lillich
Dr. Margret Brehm
Dr. Roland Dieterich
Peter Clement
Dr. Wolgang Dieing
Hans Zimmerer
Peter Alexa
Roland Haug

Geschéftsfihrerin:  Dr. Elizabeth Harrison-Neu

Personal

Zahl der Vollzeitkrafte im Jahresdurchschnitt:

2007

1744
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Geschaftsverlauf

Die Oberschwabenklinik gliedert sich in sechs Betriebsstatten auf:

Die Anzahl der Planbetten wurde zum 01.01.2006 vom Sozialministerium wie folgt neu

festgesetzt:

St. Elisabeth, Ravensburg
Krankenhaus Wangen
Krankenhaus Bad Waldsee
Krankenhaus Isny/Leutkirch

mit Betriebsstatten in Isny sowie Leutkirch

Heilig-Geist-Spital, Ravensburg

Planbetten Fachabteilg. Belegabiteilg.
520 14 4
200 4 2
85 2 2

128 2 1 (Gyn)
54 0 1

Mit Wirkung zum 01.01.2006 sind die Krankenhauser Isny und Leutkirch organisatorisch
ein Haus mit dem Namen Krankenhaus Isny/Leutkirch geworden.

Das Leistungsbild der Krankenh&user zeigt sich in der Entwicklung der folgenden

Kennzahlen:
Pflegetage Falle Verweildauer| CM-Punkte
2008 2007 2008 2007| 2008 2007| 2008 2007
KH St. Elisabeth 156.791 157.225|22.815 21.877| 6,79  7,10(25.966|25.202
(Zentralversorgung)
KH Bad Waldsee 25.314 23.234| 3.495 3.283| 6,96 6,84| 3.783| 3.263
(Grundversorgung)
Heilig Geist Spital 13.166 13.083 642 608| 20,52 21,52
(Geriatrische Rehabilitation)
KH Wangen 49.432 48.769| 8.182 7.797| 6,27 6,46 7.229| 6.720
(Regelversorgung)
KH Isny/Leutkirch 25.603 27.889| 3.860 3.844| 6,41  7,00] 3.908| 3.628
(Grundversorgung)
Oberschwabenklinik
(Gesamt) 270.306|270.200 38.352 36.801| 6,89 7,17/40.886|38.814

Entwicklung der Betriebsstatten:

Krankenhaus St. Elisabeth

Das Krankenhaus St. Elisabeth als Haus der Zentralversorgung weist auch im Jahr 2008
den héchsten Leistungsanstieg der Abrechnungspunkte (CM-Punkte) unter den OSK-
Standorten auf. Es erwirtschaftet ca. 2/3 des gesamten Ergebnisses der OSK. Es ist da-
mit das Haus mit der héchsten Wertschépfung und unterstreicht damit auch weiterhin sei-
ne Rolle als ,Lokomotive® des gesamten OSK-Verbunds.

Krankenhaus Bad Waldsee

Das Krankenhaus Bad Waldsee weist unter den OSK-H&user die hdchste Leistungsstei-
gerungsrate mit 13,4% auf. Es hat damit im Jahr 2008 die Verlustzone verlassen und ist
neben dem EK nun das zweite Haus der OSK mit ,schwarzen Zahlen®.
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Die Krankenhdauser Wangen, Isny/Leutkirch sowie das Heilig-Geist-Spital
befinden sich nach wie vor in der Verlustzone.

Sonstige Entwicklungen im Geschéftsjahr:

e Die OSK hat erstmals an ihre Mitarbeiter eine Ergebnisbeteiligung nach dem im Jahr
2001 abgeschlossenen Haustarifvertrag in Hohe von 371 T€ ausgeschiittet.

e Grlindung der Akademie fir Gesundheitsberufe Bodensee-Oberschwaben als ge-
meinsames Tochterunternehmen von OSK (74,8 %) und dem Klinikum Friedrichsha-
fen (25,2 %).

- Stammkapital: 25.000 €
- Eintragung ins Handelsregister: 02.02.2009

Vermégens und Finanzlage

Eigenkapital

Die OSK ist ausreichend mit Eigenkapital ausgestattet. Zum Stichtag 31.12.2008 stellt
sich die Situation wie folgt dar:

Gezeichnetes Kapital: 4.600 T€

Kapitalricklagen 29.933 T€

Verlustvortrag -23.374 T€

Jahresuberschuss: 227 T€

Gesamt: 11.386 T€
Liquiditat

Die Liquiditatssituation der OSK stellte sich im Jahr 2008 entspannt dar. Dadurch konnte
im Laufe des Jahres 2008 der Rahmen des Liquiditatsdarlehens der Gesellschafter von 7
Mio. € (davon Landkreis 6.650 T€, Stadt Ravensburg 350 T€) auf 5 Mio. € abgesenkt
werden.

Angesichts zusatzlicher Belastungen ab Januar 2009 zeigte sich die Liquiditatssituation
zu Beginn des Jahres 2009 zunehmend reduziert. Der Kreistag hat daher in seiner Sit-
zung am 14.05.2009 eine Erhéhung des Kreditrahmens von 5 auf 10 Mio. € beschlossen.
Unter BerUcksichtigung des bestehenden Kreditrahmens der Kreissparkasse von 1 Mio. €
steht der OSK ein Gesamtkreditrahmen von 11 Mio. € zur Verfligung.

Investitionskraft

Zur Finanzierung der Investitionen in das bewegliche Vermégen erhalt die OSK jahrliche
Zuweisungen nach dem LKHG (Pauschalférdermittel) i.H.v. ca. 3,4 Mio. €. Diese Pau-
schalférdermittel reichen nicht aus, um die notwendigen Neu- und Ersatzbeschaffungen
vorzunehmen. Eigene Finanzierungsmittel stehen der OSK nur in untergeordneter Héhe
zur Verfigung. Der Cash-flow liegt bei nur 78 T€, da der Geratebestand Uberwiegend mit
offentlichen Mittel finanziert ist.

Der Landkreis hat daher in den Jahren 2006 bis 2008 einen zusatzlichen Geratezuschuss
i.H.v. jahrlich 1 Mio. € an die OSK gezahlt.

Der Jahresabschlussprifer der OSK, die RSW-Treuhand GmbH, hat im Rahmen der Pra-
sentation des Jahresabschlusses 2008 der OSK im Kreistag darauf hingewiesen, dass

m Hinblick auf die groBen BaumaBnahmen an der neuen Zentralkiiche in Weingarten und
der baulichen Neustrukturierung des Krankenhauses St. Elisabeth wird die OSK wieder
auf finanzielle Unterstitzung der Gesellschafter zur Finanzierung des beweglichen Anla-
geguts angewiesen ist.
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Ertragslage

2008 2007 Verdnderung

TEUR % TEUR % TEUR %
Erldse aus 126.875| 83,2 117.574| 84,0 9.301 -0,8
Krankenhausleistungen 12.587 8,2 11.403 8,1 1.184 0,1
Sonstige Umsatzerlése -143| -0,1 201 0,1 -344( -0,2
Bestandsveranderungen
an unfertigen Leistungen 13.160| 8,6 10.869 7,8 2.291 0,8
Ubrige betriebliche Ertrage
Betriebliche Ertrage 152.479| 100,0 140.047( 100,0 2.331 1,8
Personal 100.143| 65,7 93.695| 66,9 6.448| -1,2
Medizinischer Bedarf 40.156| 26,3 36.817| 26,3 3.339 0,0
Ubrige betriebliche
Aufwendungen 12.218| 8,0 11.367 8,1 851 -0,1
Betriebliche
Aufwendungen 152.517( 100,0 141.879| 101,3 1.122 0,8
Betriebsergebnis -38| 0,0 -1.832] -1,3 1.794
Investitionsergebnis 101 0,1 593 0,4 -492
Neutrales Ergebnis 140| 0,1 -418| -0,3 -87,7
Jahresergebnis 227 0,1 -1.881] -1,3 2.108

» Das Jahresergebnis 2008 der OSK hat sich im Vergleich zum Vorjahr mit einem Ver-
lust von 1,881 Mio. € wieder weiter verbessert und ist nun mit einem leichten Uber-
schuss von 227 T€ € im Bereich der ,schwarzen Null“ angelangt.

e Mit dem positiven Betriebsergebnis von 227 T€ konnte die OSK eine Ergebnisverbes-
serung gegenuber 2007 i.H.v. insgesamt 2.107 T€ erzielen, die in erster Linie aus den
weiterhin anhaltenden Leistungssteigerungen resultiert.

Der 6ffentliche Zweck des Unternehmens, namlich die Sicherstellung einer ausreichen-
den Versorgung der Bevdlkerung mit Krankenhausern wird erfillt. Mit der Ubernahme der
Gesellschaftsanteile und des Krankenhauses St. Elisabeth zum 01.03.05 hat sich der
Landkreis flr eine Aufrechterhaltung der dezentralen Versorgung im Landkreis Ravens-

burg entschieden.
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Finanzstrome Landkreis /O S K

Kapitalzufiihrung

2005: Verzicht auf Ruckzahlung Gesellschafterdarlehen: 3.705.288,08 €
Einzahlung in Kapitalriicklage 5.007.340,22 €
Rlckzahlung Ausgleichsbetrag Franziskanerinnen
von Reute e.V. 3.302.229,74 €
Anpassung/Rundung Stammkapital 47.027.15 €
Gesamt Kapitalerh6hung 2005: 12.061.885,19 €

2006: Verzicht auf Ruckzahlung Gesellschafterdarlehen 1.575.000,-- €
Einzahlung in Kapitalriicklage 5.700.000,-- €
Gesamt Kapitalerh6hung 2006 7.275.000,-- €

2008: Einzahlung in Kapitalriicklage: 5.700.000,-- €

Investitionszuschuss zur Beschaffung von Geraten

2006: Geratezuschuss 1.000.000,-- €
2007: Geratezuschuss 1.000.000,-- €
2008: Geratezuschuss 1.000.000,-- €

Abwicklung von Instandhaltungen fir die OSK (ber den Eigenbetrieb IKP aus Mitteln des
Landkreises:

2006: Instandhaltungsprogramm 1.800.000,-- €
2007: Instandhaltungsprogramm 1.800.000,-- €
2008: Instandhaltungsprogramm 1.700.000,-- €
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Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Oberschwabenklinik gGmbH

Alle Zahlen sind EURO-Betrage 2008
Bilanz

Aktiva

Anlagevermégen 16.321.399
Vorréte 5.793.376
Forderungen und sonst. Vermdgensgegensténde 24.570.469
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 2.838.504
Rechnungsabgrenzungsposten 195.240
Bilanzsumme 49.718.988
Passiva

Eigenkapital 11.386.347
Sonderposten aus Zuschiissen z. Finanz. des Sachanlv. 14.732.118
Rickstellungen 7.767.255
Verbindlichkeiten

gegenlber Kreditinstituten 946
aus Lieferungen und Leistungen 4.044.447
gegeniiber den Gesellschaftern 5.518.146
nach Krankenhausfinanzierungsrecht 991.652
aus sonst. Zuwendungen zur Finanzg. des Anlageverm. 1.451.450
Sonstige Verbindlichkeiten (berwiegend kurzfristig) 3.820.558
Rechnungsabgrenzungsposten 6.068
Bilanzsumme 49.718.988
Gewinn - und Verlustrechnung

Erlése aus Krankenhausleistungen 126.875.127
Erlése aus Wahlleistungen 1.549.566
Erlése aus ambulanten Leistungen der Krankenhauer 3.549.029
Nutzungsentgelte der Arzte 7.487.977
Erhéhung/Verminderung Bestand unfertige Leistungen -142.989
Zuweisungen und Zuschisse der 6ffentlichen Hand 964.580
Sonstige betriebliche Ertrage 14.329.361
Zwischensumme 154.612.652
Personalaufwand -100.143.191
Materialaufwand -40.156.175
Zuwendungen zur Finanzierung von Investitionen 4.922.869
Aufldsung von Sonderposten KHG /sonst. Zuw. Anlagev. 4.473.721
Zufiihrung zu Verbindlichkeiten KHG -4.830.665
Aufw. fir KHG-geférderte Nutzung von Anlagegltern -547.955
Abschreibungen -4.464.475
Sonstige betriebliche Aufwendungen -13.544.180
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 37.784
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -13.324
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 347.061
Steuern -119.797
Jahresfehlbetrag 227.264
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2007

16.457.867
5.507.563
22.084.735
2.419.781
347.591
46.817.537

5.159.083
14.958.628
6.562.216

6.062.610
3.804.113
5.300.000
2.047.999
3.299
2.911.533
8.055
46.817.537

117.573.786
1.604.343
2.800.041
6.998.825

201.311
909.889
11.316.891

141.405.087

-93.695.439

-36.817.387
3.449.434
4.550.953

-2.692.618
-790.785
-4.714.453
-12.330.280
49.401
-273.183
-1.859.271
-21.374
-1.880.644

2006

16.801.713
5.436.214
21.208.155
1.350.493
338.637
45.135.212

7.039.728
15.306.820
6.602.049

6.000.000
3.549.530
1.000.000
2.421.905
103
3.003.789
211.287
45.135.212

114.449.355
1.627.175
2.973.911
6.750.293

20.382
675.438
7.823.766

134.320.320

-91.228.767

-33.150.201
3.689.970
4.880.176

-2.873.661
-879.910
-4.990.505
-11.280.905
57.743
-297.419
-1.753.158
-94.257
-1.847.415
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PRO REGIO OBERSCHWABEN
Gesellschaft fir Landschaftsentwicklung mbH

Griindung
08. Juni 1999
Sitz

Ravensburg

Anschrift

Frauenstr. 4, 88212 Ravensburg

Gegenstand des Unternehmens

Die Planung, Durchfiihrung und Koordinierung von MaBnahmen und Projekten aller Art,
die far die Erflllung folgender Ziele geeignet und zweckdienlich sein kénnen:
- Landschaftsgerechte Entwicklung und Sicherung des Wirtschafts- und Kulturstandor-
tes Oberschwaben
Foérderung und Bewahrung der Wertschatzung der oberschwabischen Kulturlandschaft
Entwicklung und Erhaltung einer nachhaltig leistungsfahigen und vielgestaltigen Kul-
tur- und Naturlandschaft
Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der Ge-
sellschaftszweck geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erflllung ihrer Aufgaben ande-
rer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie
Hilfs- und Nebenbetriebe erwerben, errichten oder pachten.

Stammkapital
64.000 €

Beteiligungsverhaltnisse / Gesellschafter

Landkreis Ravensburg 50,8 % 32.500 €
Gemeinde Achberg 0,4 % 250 €
Gemeinde Aichstetten 0,4 % 250 €
Gemeinde Aitrach 0,4 % 250 €
Gemeinde Altshausen 0,4 % 250 €
Gemeinde Amtzell 0,4 % 250 €
Gemeinde ArgenbUhl 0,4 % 250 €
Stadt Aulendorf 0,8 % 500 €
Stadt Bad Waldsee 2,4 % 1.500 €
Stadt Bad Wurzach 2,8% 1.750 €
Gemeinde Baienfurt 0,4 % 250 €
Gemeinde Baindt 0,4 % 250 €
Gemeinde Berg 0,4 % 250 €
Gemeinde Bergatreute 0,4 % 250 €
Gemeinde Bodnegg 0,4 % 250 €
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Fortsetzung Gesellschafterliste:

Gemeinde Boms 0,4 %
Gemeinde Ebenweiler 0,4 %
Gemeinde Ebersbach-Musbach 0,4 %
Gemeinde Eichstegen 0,4 %
Gemeinde Fleischwangen 0,4 %
Gemeinde Fronreute 0,4 %
Gemeinde Guggenhausen 0,4 %
Gemeinde Grinkraut 0,4 %
Gemeinde Horgenzell 0,4 %
Gemeinde HoBkirch 0,4 %
Stadt Isny 2,0 %
Gemeinde KiBlegg 1,2 %
Gemeinde Kdénigseggwald 0,4 %
Stadt Leutkirch 4,8 %
Stadt Ravensburg 7,5 %
Gemeinde Riedhausen 0,4 %
Gemeinde Schlier 0,4 %
Gemeinde Unterwaldhausen 0,14 %
Gemeinde Vogt 0,4 %
Gemeinde Waldburg 0,4 %
Stadt Wangen 4,0 %
Stadt Weingarten 3,1%
Gemeinde Wilhelmsdorf 0,8 %
Gemeinde Wolfegg 0,8 %
Gemeinde Wolpertswende 0,4 %
Kreisbauernverband Allgau

Oberschwaben e.V. 7,8 %
NABU Wangen e.V. 0,4 %
BUND Landesverband
Baden-Wrttemberg e.V. 0,4 %
Summe

Organe der Gesellschaft
Geschéftsfihrerin:

Beirat: BeschlieBBende Mitglieder

Vorsitzender:

Stv. Vorsitzender

Vertreter des Landkreises:
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250 €
250 €
250 €
250 €
250 €
250 €
250 €
250 €
250 €
250 €
1.250 €
750 €
250 €
3.000 €
4.750 €
250 €
250 €
250 €
250 €
250 €
2.500 €
2.000 €
500 €
500 €
250 €

5.000 €
250 €

250 €
64.000 €

Christine Funk, Dipl. Verw.wirtin (FH)

Spie Oliver, Fronreute
Westermayer Waldemar, Leutkirch

bis 16.07.2009

Peter Alois, Leutkirch

Pfender Anton, Schlier

Radke Detlef, KiBlegg

Scharpf Sebastian, Ravensburg
Schillig Dr. Dietmar, Weingarten
Schuler August, Ravensburg
Dr. Stadler Franz, Ebersbach




ab 15.09.2009
Hans Jorg Leonhard
August Schuler
Robert Schweizer
Gereon Gldenberg
Peter Smigoc
Bernhard Schultes
Gerhard Lang

Vertreter der Gemeinden: Locherer Paul, Amtzell
Manz Thomas, Bad Waldsee
SpieB Oliver, Fronreute
Vogler Hermann, Ravensburg
Zimmer Georg, Leutkirch (bis Juli 06)
Mauch Ulrich, Wangen (ab Aug. 06)

Fortsetzung KBV Allgau-
Beirat: Oberschwaben: Halder Josef, Ebenweiler
Westermayer Waldemar, Leutkirch

Vertreter BUND Miller Ufried
Vertreter NABU Heine Georg

Beratende Mitglieder: Forstamt
Landwirtschaftsamt
Kreishandwerkerschaft
Regionalverband Bodensee-
Oberschwaben
Personal

9 Mitarbeiter (Vorjahr: 9)
2 geringfugig Beschéaftigte
Praktikanten

Geschaftsverlauf
2007 /2008

In den einzelnen Geschéftsfeldern wurden folgende Projekte fortgeflihrt bzw. neu begon-
nen:

Koordinierungsstelle fir die Umsetzung des Aktionsprogramms zur Sanierung Ober-
schwébischer Seen (SOS)

fur die Kreise Biberach, Bodenseekreis, Ravensburg und Sigmaringen

seit 1989, aktuelle Projektphase 2005 — 2010.

Finanzierung Uber Beitrage der Kommunen und Kreise (106.000 €/a). Das Land zahit
jahrlich 60.000 € fur Projekte, finanziert die Extensivierungsvertrdge mit den Landwir-
ten und gibt Zuschiisse an Kommune fiir die Umsetzung von SanierungsmaBnahmen.
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Projektmanagement flir das Landesprojekt PLENUM

Laufzeit bis 12/2011, Finanzierung durch Land, Kreis und Gemeinden mit jéhrlich
230.0000 €.

Betreuung und Férderung einer Vielzahl von Projekten (z.B. Interreg Projekt ,Tafel-
freuden Bodensee” — regionale Produkte in GroBklichen und Gastronomie, Vermark-
tung von Qualitatsfleisch, Blihende Landschaften, Qualifizierung des Streuobstbaus,
Umweltbildungsprojekt ,Schmeck die Landschaft®, Interreg-Projekt ,Regionale Nah-
versorgung“ usw.)

2008 2007
Bewilligte Férdermittel 263.814 € 235.140 €
Ausbezahlte Férderung 175.320 € 171.513 €
Gesamtinvestitionssumme 566.516 € 545.331 €

- Koordinierungsstelle fir die Bodensee Agenda im Landkreis Ravensburg
Laufzeit verlangert bis 12/2010
Beteiligung von Jugendlichen an der Bodenseeagenda und im Bereich Umweltbildung.

Projektmanagement ,Kulturlandschaftspotenzial*
Laufzeit 2008, Finanzierung durch Landkreis
Beratung bei der Umsetzung von Weideprojekten.

EU Life Projekt Blitzenreuter Seenplatte

Laufzeit bis 06/2007, Finanzierung: EU 60 %, Land, Kreis, Gemeinden 40 %

Projekt wurde 2007 abgeschlossen, Schlusszahlung der EU erfolgte 2008. Gesamt-
kosten: 1,3 Mio. €

- Landschaftspflege
Auftragszeitraum: 2005-2009, Finanzierung durch das Land und den Kreis
Auftragsinhalt: Verwaltung, Bearbeitung und Betreuung der 1.500 Landschaftspflege-
vertrage mit 800 Landwirten auf 3.690 Flurstlcks- Teilflachen von insgesamt 1.930 ha:
Vertragsverlangerungen (2008: 250 Vertrage, 2007: 225 Vertrage), INVEKOS-
Kontrollen, ErstpflegemaBnahmen in Naturschutzgebieten

Abwicklung der Baumschauen und Baumpflege bei Naturdenkmalen
Auftrdge des Landkreises und der Stadte Ravensburg, Leutkirch, Bad Waldsee und
Wangen fir die Baumkontrolle und Pflege.

- Biotopfolgebetreuung }
Einzelauftrage fir Nachkartierungen fir 61 Biotope, Anderungen, EDV-Meldungen an
LFU, Fachstellungnahmen, Ausstellung von MEKA-Bescheinigungen, Wirdigungen
und Begrenzungen von Gebieten, die zur Ausweisung als Naturdenkmal vorgeschla-
gen werden, Beratung und Information zur Grabenrdumung

- Interreg-Projekt ,Storchenlebensrdume und Griinlandvernetzung*®
Laufzeit 2005-2008, Finanzierung: EU, Kreis, Spenden, Sponsoring
Projektziel: Optimierung / Restaurierung bedeutsamer Grinlandlebensraume
Projektgebiet im Kreis Ravensburg: Rimpacher Moos, Stadt Leutkirch
MaBnahmen: Grunderwerb, wasserrechtliche Genehmigung, Entfernung von Gehdl-
zen

Zuséatzlich wurden mehrere Einzelauftrage von Dritten abgewickelt und verschiedene Ar-
beitskreise organisiert bzw. moderiert.
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Vermdgens- und Finanzlage
2007 / 2008
e 88 % (Vorjahr: 58 %) des Vermdgens bestehen aus liquiden Mitteln

e Stammkapital mit 64.000 € durch Gewinnvortrage und Jahrestberschuss in 2008 auf
eine Eigenkapitalsumme von 152.000 € angewachsen.

Ertragslage

2007 / 2008

e Umsatzerlése in Form von Zuschussertrdgen und Vergutungen flr Projektabwicklun-
gen entwickeln sich leicht ricklaufig von 792.000 € in 2007 auf 710.000 € im Jahr
2008. Ursache: Abschluss des Lifeprojekts ,Blitzenreuter Seenplatte®.

e Uberproportionale Einsparungen bei den Materialaufwendungen und den projektbezo-
genen externen Aufwendungen glichen den Umsatzriickgang teilweise aus

e Aufgrund der hohen Liquiditdt werden Uber Geldanlagen gute Finanzergebnisse
(2008: 4.501 €, 2007: 3.086 €) erzielt

e Jahresergebnisse waren jeweils knapp positiv (2008: 722 €, 2007: 15.768 €)

Ausblick
e Bestehende Projekte missen durch neue Projekte und Auftrdge ergénzt werden
e Kurzfristige Entscheidungen Uber Férdermittel bedingen eine flexible Kostenstruktur,

d.h. vor allem im Bereich Personal befristete, den Projektlaufzeiten angepasste Ar-
beitsvertrage

Der offentliche Zweck, die oberschwabische Natur- und Kulturlandschaft zu erhalten, zu
entwickeln und zu férdern, wird erfullt.

Finanzstrome Landkreis / PRO REGIO

Der Landkreis hat Projekizuschisse, Projektbeteiligungen und vertraglich vereinbarte
Leistungsvergitungen in H6he von 209.000 € (Vorjahr 190.000 €) bezahlt.
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Alle Zahlen sind EURO-Betrage

Bilanz

Aktiva

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen

Forderungen und sonst. Vermbgensgegenstande
Kasse, Bank

Bilanzsumme

Passiva

Gezeichnetes Kapital

Gewinn-/ Verlustvortrag
Jahreslberschuss

Eigenkapital

Sonderposten mit Riicklageanteil
Rickstellungen

Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Gewinn und Verlustrechnung
Umsatzerldse

Zuschusse

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zinsen und &hnliche Ertrage

Ergebnis d. gewohnlichen Geschéaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und Ertrag

Jahresiiberschuss
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2008

423

389
49.666
362.147
412.625

64.000
86.864
722
151.586
0
40.329
149.082
71.628
412.625

185.241
524.701
578
-233.625
-378.509
-996
-100.886
4.501
1.005
-283

722

Pro Regio GmbH

2007

885
923
153.583
211.940
367.331

64.000
71.097
15.768
150.864
0
33.836
121.564
61.067
367.331

220.353
571.245
3.441
-328.776
-392.246
-1.795
-49.949
3.086
25.359
-9.591
15.768

2006

1.347
1.868
47.814
337.509
388.539

64.000
59.447
11.650
135.097
2.720
18.376
172.658
59.688
388.539

171.000
936.081
0
-660.618
-386.055
-1.317
-45.680
3.603
17.015
-5.365
11.650



Ravensburger Wertstofferfassungsgesellschaft mbH
(kurz: RaWEG)

Griindung

25. Méarz 1993

Anschrift

Friedenstrasse 6, 88212 Ravensburg

Gegenstand des Unternehmens

Erfassung, Aufbereitung und Bereitstellung von Verkaufsverpackungen und anderen
Wertstoffen und der Aufbau sowie der Betrieb des hierflr erforderlichen Betriebssystems

im Landkreis Ravensburg. Die Aktivitdten des Unternehmens orientieren sich am Ziel der
Abfallvermeidung.

Stammkapital

107.371,30 €

Beteiligungsverhaltnisse / Gesellschafter

Achberg 255,65 € 0,25 %
Aichstetten 511,29 € 0,50 %
Aitrach 766,94 € 0,70 %
Amtzell 766,94 € 0,70 %
Argenbihl 1.278,23 € 1,20 %
Aulendorf 2.04517 € 1,90 %
Bad Waldsee 4.345,98 € 4,00 %
Bad Wurzach 3.323,40 € 3,00 %
Baienfurt 1.789,52 € 1,70 %
Baindt 1.278,23 € 1,20 %
Berg 1.022,58 € 0,95 %
Bergatreute 766,94 € 0,70 %
Bodnegg 766,94 € 0,70 %
Fronreute 1.022,58 € 0,95 %
Grinkraut 766,94 € 0,70 %
GVV Altshausen 2.556,46 € 2,40 %
Horgenzell 1.022,58 € 0,95 %
Isny 3.579,04 € 3,30 %
Kisslegg 2.04517 € 1,90 %
Leutkirch 5.368,56 € 5,00 %
Ravensburg 11.759,71 € 10,95 %
Schlier 766,94 € 0,70 %
Vogt 1.022,58 € 0,95 %
Waldburg 511,29 € 0,50 %
Wangen 6.391,15 € 6,00 %
Weingarten 5.879,86 € 5,50 %
Wilhelmsdorf 1.022,58 € 0,95 %
Wolfegg 766,94 € 0,70 %
Wolpertswende 1.022,58 € 0,95 %
Landkreis Ravensburg 42.948,53 € 40,00 %
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Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrer:

Personal
2007 / 2008:

ist.

Geschaftsverlauf

2007 /2008

Kurt Kbnig, Bargermeister
Paul Locherer, Blrgermeister
Peter Sorg, Kreiskdmmerer
Robert Wiedemann, Blrgermeister

7 Mitarbeiter, entsprechend 1,4 Vollzeitstellen, wobei tUberwiegend
Personal des Landkreises — gegen Kostenerstattung — eingesetzt

Die Duale System Deutschland GmbH (DSD) bekam Konkurrenz. Mit 8 anderen dua-
len Systemen werden RaWEG Vereinbarungen zur Bereitstellung von Papier (PPK)
geschlossen. Die DSD kirzt ihnre PPK-Entgelte ab 2008 Uberproportional.

Die Entgeltkirzungen konnten teilweise durch Erlése aus der Verwertung des Elektro-
nikschrotts kompensiert werden.

Im Jahr 2007 stiegen die Erlése flur die Verwertung des Papiers gegeniber dem Vor-
jahr um 92 % und bewirkten eine entsprechende Steigerung der Vergitungen der
Stadte und Gemeinden.

Aufgrund der auBerordentlich hohen Papiererlése versuchten zu Beginn des Jahres
2008 private Entsorgungsbetriebe Uber die Verteilung kostenloser Papiertonnen an
private Haushalte, kommunale Papiermengen abzusammeln.

Uber die Einfithrung einer kommunalen RaWEG-Papiertonne in 17 Stadten und Ge-
meinden wird der ,Angriff“ erfolgreich abgewehrt.

Ab Oktober 2008 brechen die Papiererldse ein.

Kennzahlen:

Wertstoff- Sammelmengen

2008

2007

2006

gesamt / t |kg/Einw.] gesamt / t [kg/Einw.| gesamt / t |kg/Einw.
Altglas
Gesamtmenge Landkreis
Vereinssammlungen 662 2,4 662 2,4 712 2,6
Papier, Pappe, Karton
Gesamtmenge Landkreis 21.458 77,5 20.808 75,2 20.497 74,3
Anteil duale Systeme 0,0 2.906 10,5 2.898 9,4
Leichtverpackungen
Gesamtmenge Landkreis
Kommunale Wertstoffhfe 1.064 3,8 960 3,5 911 3,3
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Vermdgens- und Finanzlage

2007 / 2008

Markante Erh6hung des Anlagevermdgens durch die Investition in Papiertonnen in der
GréBenordnung von 500.000 €.

Liquiditatspolster aus 2007 wurde durch Kauf der Papiertonnen vollstandig abgebaut.

Das Eigenkapital ist durch Gewinnvertrage von urspringlich 107.000 € auf 279.000 €
angewachsen.

Ertragslage

2007/2008

Die Umsatzerlése entwickelten sich 2008 gegentiber dem Vorjahr mit Ausnahme des
Elektronikschrotts ricklaufig.

Die Vergutungen der Stadte und Gemeinden waren 2008 (1.008.096 €) aufgrund der
reduzierten Papiererlése ebenfalls niedriger wie im Vorjahr (1.233.790 €).

Gutes Finanzergebnis aufgrund der guten Liquiditatslage fiihrt wie im Jahr 2007
(10.628 €) zu einem knapp positiven Ergebnis (4.349 €) im Jahr 2008.

Ausblick

Durch flexible Vertragsgestaltung ist es mdglich, auf Veranderungen am Wertstoff-
markt kurzfristig zu reagieren, so dass das Risiko eines Verlustes gering ist.

Der durch die Investition in Papiertonnen und dem gleichzeitigen Einbruch der Papier-
erlése ausgeldste Liquiditdtsengpass kann durch Betriebsmittelkredite des Landkrei-
ses Uberbrickt werden.

Der offentliche Zweck, Uber die Sammlung und Verwertung von Wertstoffen zur Redu-
zierung der zu beseitigenden Abfallmengen beizutragen, wird erfillt.

Finanzstrome RaWEG / Landkreis 2008 2007

Landkreis an RaWEG:

Leistungsentgelte (E-Schrott, Stérmeldeliberwachung) 78.079 € 74.992 €

RaWEG an Landkreis
Personal- u. Raumkostenerstattung 40.533 € 39.581 €
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Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

Alle Zahlen sind EURO-Betrage

Bilanz

Aktiva

Immaterielle Vermégensgegenstéande
Sachanlagen

Summe Anlagevermégen

Forderungen und Sonst. Vermdgensgegenstande
Kasse, Bank

Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Umlaufvermégen

Bilanzsumme

Passiva
Gezeichnetes Kapital
Gewinnvortrag
Jahresiiberschuss
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Gewinn und Verlustrechnung
Umsatzerldse

Sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Rohergebnis

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonst. betriebl. Aufwendungen

Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Ergebnis d. gewéhnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern v. Einkommen u. Ertrag + sonstige Steuern

Jahresliberschuss

53

2008

626
481.500
482.125
358.271
756.115

308

1.114.694
1.596.819

107.371
167.234
4.349
278.954
35.000
1.282.865
1.596.819

2.087.122
9.411
-1.948.971
147.562
-31.258
-19.996
-108.087
19.935

0

8.157
-3.808
4.349

RaWEG mbH

2007

191

9.816
10.007
425.544
924.819
472
1.350.836
1.360.843

107.371
156.606
10.628
274.605
35.000
1.051.237
1.360.843

2.224.779
9.904
-2.094.522
140.161
-31.419
-2.489
-103.313
15.382
-390
17.933
-7.305
10.628

2006

510
2.448
2.958

258.531
420.698

22
679.251
682.209

107.371
102.231

54.375
263.977

43.058
375.174
682.209

1.684.280
8.246
-1.484.810
207.716
-28.870
-2.198
-111.950
6.412

0

71.110
-16.735
54.375



Betriebsgesellschaft Museum auf der Waldburg mbH

Grindung und Gesellschaftsvertrag

Die Gesellschaft wurde durch Vertrag vom 02. April 1997 gegriindet. Mit den Nachtragen
vom 2107.99 und vom 29.11.07 wurde der Gesellschaftsvertrag geandert.

Sitz und Anschrift

HauptstraBe 20, 88289 Waldburg

Gegenstand des Unternehmens

Der Betrieb eines Museums auf der Waldburg. Zu diesem Zweck soll die
Waldburg von der Gesellschaft gepachtet werden.

Stammkapital

49.500 €

Beteiligungsverhaltnisse / Gesellschafter

Gemeinde Waldburg: 16.500 € 33,33 %
Landkreis Ravensburg: 16.500 € 33,33 %

Kunst und Kultur
Schloss Wolfegg GmbH: 16.500 € 33,33 %

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfuhrer: Michael Réger, Birgermeister Gemeinde Waldburg
Aufsichtsrat:
Gemeinde Waldburg: Maria Blaseg, Gemeinderatin
Christoph Wegele, Gemeinderat bis 16.07.2009
Georg Waxenberger ab 15.09.2009
Landkreis Ravensburg: Anton Pfender, Kreisrat bis 16.07.2009
Peter Mdller ab 15.09.2009

Dr. Kai-Michael Sprenger,

Leiter Kultur- und Archivamt, Landratsamt Ravensburg
Kunst und Kultur
Schloss Wolfegg GmbH Dr. Bernd Mayer (Aufsichtsratsvorsitzender)

Claudia Kesenheimer
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Personal

Durchschnittliche Arbeitnehmerzahl 2006 / 2007 / 2008: 1 Arbeiter

Geschaftsverlauf

Kennzahlen 2008 2007
Besucherzahlen 14.072 14.933
Erlose Eintrittskarten Museum 49.403 € 52.022 €

Erlése aus Verpachtung
Palaskeller/Kapelle, Burgschenke, 29.384 € 23.172 €

Bei stabilen Personalkosten (rund 38.000 €) ergab sich sowohl 2008 (10.322 €) als
auch 2007 (4.325 €) ein positives Ergebnis.

Vermodgens- und Finanzlage

2007 / 2008

Die Liquiditat der Gesellschaft war in beiden Geschéftsjahren ausreichend.

Das Anlagevermdgen hat sich durch den Einbau einer Warmepumpe um knapp
20.000 erhoht.

Der Verlustvortrag aus den Vorjahren wurde durch das positive Ergebnis des Jahres
2008 vollstandig abgebaut und es konnte eine Gewinnrilicklage von 6.332 € eingestellt
werden.

Ausblick

Sofern weiterhin Umsatzerlése auf dem derzeitigen Niveau erzielt werden kénnen und
die drei Gesellschafter jahrlich jeweils 30.000 € zum Verlustausgleich beitragen, ist
der Bestand der Gesellschaft gesichert.

Zur Steigerung der Attraktivitat soll mit Hilfe von Spendengeldern eine Replik der Kai-
serkrone als zentraler Bestandteil des Reichsschatzes zusammen mit den Dauerleih-
gaben des Vereins Freunde der Waldburg e.V. (Zepter, Lanze, Reichsapfel) in einem
neu gestalteten Raum ausgestellt werden.

Der offentliche Zweck des Unternehmens, namlich die Pflege und Erhaltung von Kultur-
gltern, wird erflillt.
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Finanzstrome Landkreis / Betriebsgesellschaft Museum auf der Waldburg mbH

Verlustausgleich:

N
N
o
\l
N
o
»

008

29.900 € 27.750 € 27.055 €
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage BG Museum aufder Waldburg mbH

Alle Zahlen sind EURO-Betrége

Bilanz

Aktiva

Anlagevermégen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
Betriebs und Geschéftsausstattung
Summe Anlagevermégen
Umlaufvermdgen

Vorréte

Forderung aus Lieferung und Leistung
sonstige Vermdgensgegenstande
Kasse, Bank

Summe Umlaufvermégen

Summe Aktiva

Passiva

Gezeichnetes Kapital

Verlustvortrag

Jahresiiberschuss (i.V.Jahresfehlbetrag)
Eigenkapital

Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Summe Passiva

Gewinn und Verlustrechnung
Umsatzerlése

Sonstige betriebliche Ertrage

Gesamtleistung

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis

Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis d. gewoéhnlichen Geschaftstatigkeit
Ertrage aus Verlustibernahme

Steuern v. Einkommen und Ertrag

Jahresiiberschuss
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2008

41.509
29.062
70.571

3.864
9.861

9.518
23.243
93.814

49.500
-3.970
10.322
55.852
2.000
35.962
93.814

79.376
279
79.655
-10.428
-38.125
-4.990
-105.288
-79.175
105
-308
-79.378
89.700
0
10.322

2007

42.659
9.201
51.860

1.631
1.669
693
22.071
26.064
77.924

49.500
-8.295
4.325
45.530
2.000
30.393
77.924

78.455
1.339
79.794
-10.740
-37.306
-6.974
-103.587
-78.812
46

-159
-78.925
83.250

4.325

2006

36.116
6.426
42.542

1.476
7.237
5.507
10.878
25.099
67.640

49.500
-25.654
17.358
41.205
2.890
23.545
67.640

89.286
0
89.286
-9.431
-38.278
-5.265
-100.160
-63.848
44

-3
-63.807
81.165

17.358



Schlossmuseum Aulendorf GmbH

Griindung

31.Juli 1996

Sitz

Aulendorf

Anschrift

HauptstraBe 35, 88326 Aulendorf

Gegenstand des Unternehmens

Der Betrieb eines Museums in den im Eigentum der Schloss Aulendorf GmbH stehenden
Raumen des Schlosses Aulendorf gem. § 1 des Vertrages Uber die Bestellung eines Nut-
zungsrechtes zwischen der Schloss Aulendorf GmbH und der Schlossmuseum Aulendorf
GmbH. Leistungen, Rechte und Pflichten des Wirttembergischen Landesmuseums und
der Schlossmuseum Aulendorf GmbH im Zusammenhang mit der Einrichtung und dem
Betrieb des Schlossmuseums Aulendorf werden in einer gesonderten Vereinbarung zwi-
schen diesen geregelt, einschlieBlich der Durchfiihrung von Veranstaltungen dieses Mu-
seums.

Die Gesellschaft kann ferner Geschafte jeder Art tatigen, die dem Gegenstand des Unter-
nehmens unmittelbar dienen und mit diesem vereinbar sind.

Stammkapital

38.346,89 €

Beteiligungsverhaltnisse / Gesellschafter

Stadt Aulendorf 23.008,13 € 60,0 %
Landkreis Ravensburg 12.782,30 € 33,3 %
TRADITIO e.V. 2.556,46 € 6,7 %

Der bisherige Gesellschafter ,Férderverein zur Erhaltung des Schlosses Aulendorf e.V.*
hat sich mit dem Aulendorfer Heimat- und Museumsverein verschmolzen und heiBt jetzt
TRADITIO e.V. — Heimat, Schloss, Geschichte und Museum Aulendorf.
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Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrerin;  Susanne Biegel

Aufsichtsrat:

Stellv. Vorsitzender:

Vorsitzender: Dr. Georg Eickhoff, Burgermeister Stadt Aulendorf bis Mai 2008
Matthias Burth, Birgermeister Stadt Aulendorf ab Nov. 2008
Michael Osdoba, Gemeinderat Aulendorf
Gabi Schneiderhan, Gemeinderatin Aulendorf
Anton Brauchle, Kreisrat, Ebersbach- Musbach bis 16.07.2009
Rainer Marquardt, Kreisrat, Aulendorf ab 15.09.2009
Gebhard Hagele, Reg. Dir., Landratsamt bis 15.09.2009
Roland Haug, Wangen i.A. ab 15.09.2009
Holger Starzmann, Museumspéadagoge, TUbingen
Prof. Dr. Cornelia Ewigleben, Museumsdirektorin, Wrtt. Landes-
museum Stuttgart

Kuratorium: Matthias Burth, Birgermeister Stadt Aulendorf
Kurt Widmaier, Landrat Landkreis Ravensburg
Prof. Dr. Cornelia Ewigleben, Direktorin des Wartt. Landesmuseums

Personal

2008: 9 Mitarbeiter
2007: 7 Mitarbeiter

fir Museumsaufsicht und Museumskasse in geringfligigen Beschéftigungsverhaltnissen
einschlieBlich Geschaftsfihrung.

Die Gesamtbezlige der Geschaftsfihrung betrugen im Geschéftsjahr wie in den Vorjahren
3.498 €.

Geschaftsverlauf

Kennzahlen 2008 2007 2006
Besucherzahlen 4.559 5.311 5.623
Erl6se Eintrittskarten Museum 11.273 € 12.630 € 15.090
2007 /2008

e Der anhaltende Besucherriickgang ist vor allem darauf zurlickzufihren, dass nach wie
vor keine Sonderausstellungen im Museum stattfinden. Sonderausstellungen verursa-
chen allerdings Kosten, die durch eventuell héhere Besucherzahlen nicht kompensiert
werden kénnen. Die urspringlich vereinbarte Vergitung des Landesmuseums mit
rund 30.000 € pro Jahr ist aufgrund der Pause fir die Dauer der Vereinbarung bis
einschl. 2010 nicht zu zahlen.
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e Seit Auslaufen der Vorauszahlung fir die Nutzungsrechte wurde mit dem Eigentimer
des Schlosses, der Schloss Aulendorf GmbH eine Nutzungsvereinbarung geschlos-
sen, die ein jahrliches Entgelt von 40.000 € ab 01.01.2007 vorsieht. Das Entgelt er-
héht sich jahrlich um 2 %. Die Vereinbarung ist bis 31.12.2011 befristet.

e Die musealen Raumlichkeiten werden fur die Aufnahme von Hochzeitsfotos gegen
Entgelt stundenweise vermietet.

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

2007 / 2008

e Ausreichende Liquiditat ist durchgangig vorhanden, sofern die Gesellschafter bereits
im laufenden Geschaftsjahr Abschlagszahlungen auf den Verlustausgleich leisten.

e Die Umsatzerlose decken nur rund 15 % der Betriebskosten und sind tendenziell rlick-
laufig.

e Der Betriebsaufwand erhdhte sich 2008 gegenlber dem Vorjahr lediglich um 2.000 €.

Ausblick

e In den kommenden Jahren stehen dringende InstandhaltungsmaBnahmen an, die
entsprechend dem Mietvertrag von der Gesellschaft bzw. den Gesellschaftern im Rah-
men der Verlustausgleichszahlungen zu tragen sind.

e Bis zum Ende der Veranstaltungspause im Jahr 2010 soll in Abstimmung mit der Ent-
wicklung der Museumslandschaft in Oberschwaben ein neues Konzept entwickelt
werden.

e Das Haushaltssicherungskonzept 2008 der Stadt Aulendorf sieht die VerauBerung des
Schlosses vor. Fir die Gesellschaft ergeben sich aufgrund der bis zum Jahr 2021 gel-

tenden Nutzungsrechtsvereinbarung keine unmittelbaren, vertraglich bedingten Kon-
sequenzen.

Finanzstrome Landkreis / Schlossmuseum Aulendorf GmbH

Verlustausgleichszahlungen

N

008 2007

N
o
[e2]

30.045,10 € 28.198,45 € 15.000,00 €
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Alle Zahlen sind EURO-Betrage

Bilanz

Aktiva

Sachanlagen

Vorréte

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenst.
Kasse, Bank
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

Passiva

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage

Verlustvortrag

Jahresfehlbetrag

Eigenkapital

Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Gewinn und Verlustrechnung
Umsatzerlse

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zinsen und ahnliche Ertrage

Ergebnis d. gewoéhnlichen Geschaftstatigkeit

nicht zahlungswirksame Auflésung vorausbezahltes

Nutzungsentgelt
Ertrage aus Verlustibernahme

Jahresfehlbetrag
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2008

5.500
2.355
19.617
54.692

82.164

38.347
13.531

51.878

8.800
21.487
82.164

17.956
1.130
-361
-24.516
-96.103
1.097
-100.797

100.797
0

2007

5.500
2.436
30.472
101.299
0
139.707

38.347
13.531
0

0
51.878
13.900
73.929
139.707

19.305
18.471
-2.729
-25.672
-92.927
950
-82.602

82.602

SchloBmuseum Aulendorf GmbH

2006

5.500
3.309
130.193
54.637
0
193.639

38.347
945.890
-800.038
-132.322
51.878
19.850
121.911
193.639

17.196
3.992
-1.719
-24.493
-189.334
8.679
-185.680

132.322
53.358
0



Suchthilfe GmbH

Griindung

Februar 1996

Sitz

Ravensburg

Adresse

RosmarinstraBe 7, 88212 Ravensburg

Gegenstand des Unternehmens
Die Therapie, Beratung, Begleitung und Betreuung von Menschen im Rahmen der Sucht-
und Drogenhilfe. Die Gesellschaft unterhdlt und férdert geeignete Einrichtungen und

Hilfsdienste, dazu z&hlen insbesondere eine Jugendsucht- und Drogenberatungsstelle
und ein Kontakttreff. Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten.

Stammkapital

35.880 €

Beteiligungsverhaltnisse / Gesellschafter

ANODE e.V., Weingarten 520 € 1,5 %
Zentrum fur Psychiatrie Weissenau 9.880 € 27,5 %
Landkreis Ravensburg 9.880 € 27,5 %
Evangelischer Kirchenbezirk Ravensburg 5.720 € 16,0 %
Ziegler'sche Suchtkrankenhilfe gGmbH 4.160 € 11,5 %
Caritasverband der Di6zese Rottenburg-

Stuttgart e.V. 5.720 € 16,0 %
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Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfihrer: Andreas WeiB3, Ravensburg bis Marz 2007
Dr. med. Markus Leibfarth seit Marz 2007
Beirat: Stefan Goller-Martin, Amtsleiter Soziales und Familie Stadt Ravensburg

Doris Konya, Amtsleiterin Sozialamt Stadt Weingarten

Michael Lopez-Diaz, Polizeidirektion Ravensburg

Klara Engl-Rezbach, Kreisratin fir die Griinen bis 15.07.2009

Prof. Dr. Harald Rau, Fachl. Geschéaftsfihrer Suchtkrankenhilfe gGmbH
Christopher Schlegel, Komm. Suchtbeauftragter Landkreis Ravensburg
Florian Muller, Dekanatsreferent Kath. Dekanatsverband Ravensburg
Prof. Dr. Thomas Dobbelstein, Stv. Direktor Berufsakademie Ravensburg
Heike Engelhardt, Referentin Offentlichkeitsarbeit im ZfP Weissenau
Jirgen Schuler M.A., Leiter Psychosoziale Beratungsstelle Diakonie FN

Personal
2007 /2008
Das Unternehmen beschéftigte insgesamt 6 Mitarbeiter

2 Sozialarbeiter zu je 70 %
3 Hauswirtschaftliche Kréafte im Stellenumfang von zus. 60 % (2x 15 %, 1x 30%)
1 Sozialarbeiterpraktikantin (100%)

Geschaftsverlauf

Geschaftsinhalt des Unternehmens ist der Betrieb des Kontakiladens ,die Insel” in der
RosmarinstraBe im Ravensburger Stadtzentrum als Anlaufstelle fur drogengefahrdete
Personen und fur Drogenbenutzer.

Ziele: - Uberlebenshilfe
- Risikominimierung
- Lebenspraktische Hilfen
- Weitervermittlung an verschiedene Hilfseinrichtungen
- Verhinderung sozialer und gesundheitlicher Verelendung
- Foérderung des Ausstiegs aus der Drogenszene
- Lebensbegleitung

Angebote: 1. Praktische Lebenshilfe:
- Gunstiges Essen und alkoholfreie Getranke
- Duschméglichkeit
- Benutzung von Waschmaschine und Trockner
- Einfache Wundversorgung
- Kostenloser Spritzentausch
- Kostenlose Kondome
- Mdglichkeit der Telefonbenutzung
- Computernutzung
- Kleiderkammer
- Warmer Aufenthaltsraum
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2. Psychosoziale Betreuung

- Einzelberatung

- Krisenintervention

- Hilfe im Umgang mit Behdrden (z.B. Agentur fir Arbeit, Sozialamt,
Staatsanwaltschaft u. a.)

- Vermittlung zu Fachdiensten und medizinischen Hilfen

- Unterstutzung bei Arbeits- und Wohnungssuche

- Einfache Schuldenregulierung

- Gruppenangebote im Bereich der Freizeitgestaltung (Spielen, Malen,
Grillen, usw.)

Kennzahlen 2008 2007 2006
Besucherzahl (verschiedene Personen) 331 390 432
Gesamtzahl der Besucher pro Jahr 8.459 7.099 6.567
Durchschnittliche Besucherzahl pro Tag 35 29 28
Ménnliche Besucher 238 278 308
Weibliche Besucher 93 112 124
Nutzung der Angebote:

Gesprache 3.309 2.972 2.779
Spritzentausch 10.154 14.402 14.812
Waschmaschine 34 74 75
Dusche 154 120 187
Telefonnutzung 968 1.482 1.470
Weitervermittlungen an vernetzte

Behdrden / soziale Einrichtungen 272 270 254

Neben den unverandert bezahlten Zuschliissen der Gesellschafter finanziert sich die Ge-
sellschaft aus Spenden und BuBgeldzuweisungen, die starken Schwankungen unterwor-
fen sind, wie die nachfolgende Ubersicht aufzeigt:

2008 2007 2006
Zuweisungen BuBgelder 17.355 € 15.185 € 26.760 €
Spenden 10.967 € 7.840 € 15.671 €~

* Hohere Spenden durch 10-jahriges Jubildum
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Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

Die Liquiditatslage des Unternehmens ist unverandert stabil.

Neben dem Stammkapital konnte zum 31.12.2008 eine Gewinnrlicklage von 18.089 €
angesammelt werden.

Flr anstehende Sanierungsarbeiten wurde eine Ruickstellung mit 38.000 € gebildet.

Das Darlehen fir den Kauf der Wohnung, in der der Kontaktladen betrieben wird, re-
duzierte sich durch eine Sondertilgung in H6he von 10.000 € auf 114.210,97 €.

Personal- und Sachaufwand waren im Jahresvergleich nahezu unverandert.

Die Jahresergebnisse waren in den letzten drei Berichtsjahren knapp positiv:

2008 2007 2006
2.335 € 2.149 € 3.095 €
Ausblick

Finanziell bleibt das Risiko der schwankenden Einnahmen aus Spenden und BuB-
geldzuweisungen dauerhaft bestehen. Eine Verbesserung der Finanzierung wird an-
gestrebt.

Inhaltlich steht eine Anpassung der Konzeption des Kontaktladens an die aktuellen
Erfordernisse an. Hierzu wurde eine Arbeitsgruppe gegriindet.

Der éffentliche Zweck, die Folgen von Drogensucht abzumildern, wird erf(llt.

Finanzstroéme Landkreis / Suchthilfe Ravensburg gGmbH

Personalkostenzuschuss:

2008 2007 2006

20.460 € 20.460 € 20.460 €
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Alle Zahlen sind EURO-Betrage

Bilanz

Aktiva

Bebaute Grundstiicke
Betriebs- und Geschéftsausstattung
Anlagevermégen

Vorrate

Forderungen

Kasse, Bank

Summe Umlaufvermégen
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

Passiva

Gezeichnetes Kapital
Gewinnrlcklagen
Jahresuberschuss
Eigenkapital

Ruickstellungen
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Gewinn und Verlustrechnung
Umsatzerlése

Sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Rohergebnis

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonst. betriebl. Aufwendungen

Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und &hnliche Aufwendungen
Ergebnis d. gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
AuBerordentliche Ertrage

Jahresiiberschuss

2008

133.349
13.086
146.435
148

0
60.410
60.558
234
207.227

35.880
15.753
2.335
53.968
38.000
115.259
207.227

4.766
45.000
-3.009
46.757
-69.403
-5.656
-563.350
1.933
-5.917
-85.636
87.971
2.335
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Suchthilfe gGmbH

2007

136.953
14.120
151.073
117
1.278
73.197
74.592
0
225.665

35.580
13.604
2.149
51.633
45.000
129.032
225.665

4.101
53.000
-2.954
54.147
-67.747
-9.093
-63.027
1.585
-5.445
-79.580
81.729
2.149

2006

140.557
16.019
156.576
93

0
79.772
79.865
0
236.441

35.880
10.510
3.095
49.485
53.000
133.956
236.441

4.790
32.900
-3.383
34.307
-67.334
-5.368
-67.758
1.371
-4.737
-109.519
112.614
3.095
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Oberschwaben Tourismus GmbH

Griindung

28.06.2006

Sitz

Klosterhof 1, 88427 Bad Schussenried

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist es, den Tourismus sowie das Reha- und Gesund-
heitswesen in Oberschwaben zu férdern und vor allem die touristischen Aktivitdten zu
bindeln, zu férdern und zu vermarkten. Zu diesem Zweck ist die Zusammenarbeit mit
samtlichen an der Férderung des Tourismus interessierten Stellen und Organisationen
anzustreben. Eingeflihrte Produkte der bisherigen Tourismusgesellschaft Oberschwaben
mbH wie auch der Zielgebietsagentur Allgdu + Oberschwaben sollen weiterhin zielgrup-
pengerecht entwickelt und vermarktet werden.

Der Gesellschaftszweck wird insbesondere durch Erfullung folgender Aufgaben erreicht:

- Innenmarketing und Qualitatsoffensiven

- Vertretung der Interessen der Gesellschaft in anderen Organisationen des Tourismus

- Erhéhung des Bekanntheitsgrades durch Herausstellen der Vorzige des Gebiets als
attraktives Reiseziel

- Aufbau und Weiterentwicklung von touristischen Angeboten und Produktlinien,
Erstellung von Reiseangeboten, Vermarktung der Produktlinien durch eine abgestimmte
MaBnahmenplanung

- Produktbetreuung, -weiterentwicklung und —vertrieb

- Informations- und Beratungsplattform flir Géste und touristische Leistungstrager

- Beschickung von Touristikmessen und Ausstellungen

- Inhaltliche und strategische Ausrichtung der Tourismusarbeit

Stammkapital

92.000 €

Mit Urkunde vom 28.03.2007 wurde das Stammkapital um 300 € erhdht und durch Teilung
und Zusammenfassung bisheriger Geschéftsanteile haben 17 weitere Stadte und Ge-
meinden, neben dem Landkreis Sigmaringen, Uberwiegend aus dem Landkreis Ravens-
burg, Gesellschaftsanteile erworben.

Mit Urkunde vom 06.12.2007 wurde das Stammkapital von 90.000 € auf 92.000 € durch
Ausgabe neuer Stammeinlagen erhéht. Die neuen Stammeinlagen wurden von den Stad-
ten Sigmaringen, MeBkirch und Scheer sowie den Gemeinden Inzigkofen und Wald Gber-
nommen.
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Beteiligungsverhaltnisse / Gesellschafter

a) Landkreise
Biberach
Ravensburg
Sigmaringen

b) Gemeinden
Alleshausen
Allmannsweiler
Altheim
Altshausen
Amtzell
Argenbihl
Attenweiler
Aulendorf

Bad Buchau
Bad Saulgau
Bad Schussenried
Bad Waldsee
Bad Wurzach
Bergatreute
Betzenweiler
Biberach
Bodnegg
Burgrieden
DUrmentingen
Dirnau
Eberhardzell
Erlenmoos
Ertingen
Grinkraut
Gutenzell
Hochdorf
Horgenzell
Ingoldingen
Inzigkofen
Isny

Kanzach
KiBlegg
Langenenslingen
Laupheim
Maselheim
Mengen
MeBkirch
Mietingen
Mittelbiberach
Moosburg

24.400 €
24.400 €
6.100 €

100 €
100 €
200 €
200 €
200 €
600 €
100 €
1.300 €
1.700 €
1.700 €
900 €
2.500 €
1.700 €
200 €
100 €
2.000 €
100 €
100 €
200 €
100 €
200 €
100 €
200 €
100 €
100 €
100 €
200 €
100 €
200 €
2.500 €
100 €
1.200 €
200 €
800 €
200 €
300 €
300 €
200 €
200 €
100 €
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26,5%
26,5%
6,6%

0,1%
0,1%
0,2%
0,2%
0,2%
0,7%
0,1%
1,4%
1,8%
1,8%
1,0%
2,7%
1,8%
0,2%
0,1%
2,2%
0,1%
0,1%
0,2%
0,1%
0,2%
0,1%
0,2%
0,1%
0,1%
0,1%
0,2%
0,1%
0,2%
2,7%
0,1%
1,3%
0,2%
0,9%
0,2%
0,3%
0,3%
0,2%
0,2%
0,1%



Oberstadion 200 € 0,2%

Ochsenhausen 600 € 0,7%
Oggelshausen 100 € 0,1%
Pfullendorg 1.000 € 1,1%
Ravensburg 2.500 € 2,7%
Riedlingen 500 € 0,5%
Rot an der Rot 300 € 0,3%
Scheer 200 € 0,2%
Schemmerhofen 200 € 0,2%
Schlier 100 € 0,1%
Schwendi 300 € 0,3%
Seekirch 100 € 0,1%
Sigmaringen 1.200 € 1,3%
Steinhausen 100 € 0,1%
Tiefenbach 100 € 0,1%
Ummendorf 200 € 0,2%
Unlingen 100 € 0,1%
Uttenweiler 100 € 0,1%
Vogt 100 € 0,1%
Wald 100 € 0,1%
Waldburg 200 € 0,2%
Wangen 2.400 € 2,6%
Warthausen 200 € 0,2%
Weingarten 1.700 € 1,8%
Wolfegg 200 € 0,2%
c¢) IHK Ulm 800 € 0,9%
d) IHK Bodensee- Oberschwaben 800 € 0,9%
e) Arbeitsgemeinschaft des Gaststattengewerbes 800 € 0,9%
f) Moorheilbad GmbH Bad Buchau 400 € 0,4%
Insgesamt 92.000 € 100,0%

Aus Grlinden der Praktikabilitidt wurde das Vorgangerunternehmen ,Tourismusgesell-
schaft Oberschwaben GmbH (TGO) nicht liquidiert. Die bisherige GmbH wurde auf Basis
des neuen Gesellschaftsvertrags an die aktuellen Erfordernisse angepasst.

Beteiligungen
Zum 01.01.2007: Internationale Bodensee Tourismus GmbH (IBT) mit einem

Stammkapitalanteil von 30.170 € entsprechend 7 % des
Stammkapitals in H6he von 431.000 €.

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfuhrer: Jurgen Jankowiak
Henrike Mdller
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Beirat:

Vorsitzender:
ELB Wolfram BlUml - Lkr. Biberach
ELB Eva-Maria Meschenmoser - Lkr. Ravensburg

Stellvertreter:
ELB Eva-Maria Meschenmoser - Lkr. Ravensburg
ELB Wolfram BIiml - Lkr. Biberach

Mitglieder:

Verireter des Landkreises Sigmaringen
Frank Veser — Lkr. Sigmaringen

Kommunale Vertreter Lkr. Biberach:
Dr. Hans-Peter Biege — Biberach

Dr. J6rg Riedlbauer — Biberach

BM Peter Diesch - Bad Buchau

BM Georg Beetz - Bad Schussenried
BM Monika Sitter - Laupheim

BM Andreas Denzel - Ochsenhausen

Kommunale Vertreter Lkr. Ravensburg:
BM Peter Mller — Wolfegg

Katja M&the - Ravensburg

Rainer Kapellen - Weingarten

Roland Weinschenk - Bad Waldsee
Manfred Behrning - Stadt Isny

Rainer Magenreuter — Stadt Isny

Kommunale Vertreter Lkrs. Sigmaringen:
Heike Leven - Mengen

Stefan Bubeck -Mengen

Markus Barth - Bad Saulgau

Vertreter Allgéu:
OB Michael Lang — Wangen i.A.

Vertreter IHK:
Bernd Radtke, IHK Ulm
Dr. Wolfgang Heine, IHK Bodensee-Oberschwaben

Vertreter Dehoga Arge Gbr:
Oliver Spahn

Standige sachkundige Personen:

Peter Brecht
Stefanie Birkle

— Lkr. Ravensburg
— Lkr. Biberach
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Personal

2007/2008: 1 Vollzeitkraft

Geschaftsverlauf
2007/2008:

Im Rahmen der zentralen Aufgabe ,Marketing“ wurden folgende Projekte / MaBnahmen
umgesetzt:

- Werbemittel (themen- und zielgruppenorientiert)

- Messeauftritte (neues Standkonzept)

- Pressearbeit tGberregional

- Internetauftritt

- Innenmarketing (Prospektbérse, Workshops)

- Vertrieb (Reiseangebote, Zusammenarbeit mit Reiseveranstaltern)

- Betreuung verschiedener touristischer Angebote und Projekte wie z.B.
,Reisemobilfreundliche Region*
.Marchenhaft“ in Zusammenarbeit mit elf Schléssern
»=Essen und Trinken wie im Barock - Leibspeisen®
,2Oberschwaben- Rundwanderweg"

Vermégens- und Finanzlage

2007/2008

e Das Vermdgen in Form der Geschéftsausstattung ist geringfligig
e Die liquiden Mittel sind durchgehend ausreichend

e Aufgrund der Vorjahresergebnisse besteht neben dem gezeichneten Kapital eine klei-
ne Gewinnriicklage von 9.000 €

¢ Nennenswerte Verbindlichkeiten bestehen nicht

Ertragslage

Umsatzerlése 2008 2007
Betriebskostenumlage der Gesellschafter 322.598 € 314.233 €
Eigene Erl6se aus MarketingmaBnahmen 211.326 € 132.391 €

Nach einem negativen Jahresergebnis 2007 (-11.029 €) wurde 2008 wieder ein geringer
Jahresuberschuss mit 1.956 € erzielt.
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Ausblick

Die Gesellschaft ist um eine strategische Weiterentwicklung der Ziele, Aufgaben und
Strukturen bemiht.

Finanzstrome

Betriebskostenzuschuss

N
N
o
»

008 007

N

60.000 € 50.000 € 45.000 €
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage Oberschwabentourismus GmbH

Alle Zahlen sind EURO-Betrage

Bilanz

Aktiva

Anlagevermdgen

Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande
Kasse, Bank
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

Passiva

Gezeichnetes Kapital
Gewinnvortrag
JahresUiberschuss/-fehlbetrag
Eigenkapital

Rickstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Gewinn und Verlustrechnung
Umsatzerldse

Zuschusse

Sonstige betriebliche Ertrage

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Zinsen und &hnliche Ertrage

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit
AuBerordentliche Aufwendungen
Jahresiiberschuss / - fehlbetrag
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr
Ausschittung

Bilanzgewinn

2008

20.782
35.919
94.588
3.956
155.244

92.000
10.844
1.956
104.800
3.333
14.612
32.500
155.244

211.325
322.599
1.686
-57.899
-130.093
-8.838
-338.062
1.236
1.956

0

1.956
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2007

26.428
37.896
105.718
16.752
186.795

92.000
21.873
-11.029
102.844
5.000
36.920
42.031
186.795

132.401
314.224
197
-23.470
-135.913
-7.264
-291.771
569
-11.029
0
-11.029

2006

20.880
63.560
52.425
13.814
150.679

89.700
12.230
9.644
111.573
4.800
28.356
5.950
150.679

106.070
228.154
93
-17.503
-108.086
-6.234
-178.435
585
24.643
-15.000
9.643
97.230
-85.000
21.873
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Bodensee-Oberschwaben-Verkehrsverbundgesellschaft mbH (bodo)

Griindung

24.02.2003

Sitz

Ravensburg

Anschrift

SchussenstraBe 22, 88212 Ravensburg

Gegenstand des Unternehmens

(1)

Gegenstand des Unternehmens ist die Einfihrung eines Tarif- und Verkehrsver-
bundes im Gebiet der Landkreise Bodenseekreis und Ravensburg und die Ver-
besserung des OPNV einschlieBlich SPNV in diesen Landkreisen nach MaBgabe
des Abs.2.

Die Gesellschaft nimmt insbesondere folgende Aufgaben wahr:

- Unterstitzung der Landkreise bei der Anderung und Ergénzung der gesetzlich
vorgeschriebenen Nahverkehrsplane;

- Koordination der Busverkehre im Verbundgebiet nach Abs. 1 einschlieBlich der
Anschlisse an den SPNV;,

- Festlegung und Fortschreibung des Verbundtarifes und der Beférderungsbe-
dingungen;

- Rahmenplanung des Liniennetzes;

- Entwicklung und Fortschreibung von Fahrplankonzepten;

- Abschluss eines Einnahmezuscheidungsvertrages und eines Einnahmeauftei
lungsvertrages, Durchfiihrung der Einnahmezuscheidung und der Einnahmeauf
teilung sowie Abwicklung der Verbundfinanzierung;

- Abschluss von Zusammenarbeitsvertragen mit den Verkehrsunternehmen;

- Erstellung von Verkehrsanalysen und Entwicklung von Verkehrsplanung, Kon
zeption von Betriebstechnologien und Technik, umweltfreundliche Gestaltung;

- Fahrgastinformation, Marketing und Offentlichkeitsarbeit flir den Verbundver
kehr.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschéften berechtigt, durch die der
Unternehmensgegenstand unmittelbar und mittelbar geférdert werden kann.

Sie kann zur Erfillung ihrer Aufgaben Interessengemeinschaften beitreten und
Kooperationsabkommen mit Verkehrsunternehmen, Verbundgesellschaften, Ver-
kehrs- und Tarifgemeinschaften und vergleichbaren Einrichtungen schlieBen.

Die Gesellschaft wirkt gegentber ihren Gesellschaftern und deren Verkehrsunter-
nehmen betriebs-, interessen- und wettbewerbsneutral.

Die Gesellschaft wird die betriebliche Zusammenarbeit der Gesellschafter férdern.
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Stammkapital

32.000 EUR

Beteiligungsverhaltnisse / Gesellschafter

Landkreis Bodenseekreis

Landkreis Ravensburg
Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co. KG
DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH
Regionalverkehr Bodensee-Oberschwaben GmbH
rundumbus Ravensburg Weingarten GmbH
Stadtverkehr Friedrichshafen GmbH

Organe der Gesellschaft

8.000 EUR
8.000 EUR
1.600 EUR
8.100 EUR
3.300 EUR
1.400 EUR
1.600 EUR

Geschaftsfuhrer: Jurgen Loffler
Aufsichtsrat:
Vorsitzender: Kurt Widmaier, Landrat RV

Stv. Vorsitzender:

Siegfried Tann, Landrat FN

Lothar Wélfle, Landrat FN

Peter Allgaier , Blrgermeister
Tobias Eisele, Ministerialbeamter
Manfred Foss, Dipl.- Verw.-Betriebswirt
Gerhard Haselhorst, Geschéftsfihrer
Ulrich Huther, Kaufmann

Josef Kbberle, Burgermeister

Dieter Krattenmacher, Blirgermeister
Silvio Matt, Niederlassungsleiter
Alfred Miliner, Geschaftsfihrer
Wolfgang Pfefferle, Bankkaufmann
Andreas Pfingst, Geschaftsflhrer
Christoph Réadler, Postbeamter
Raimund Hausmann

Thomas Reinhardt, Beamter

Dr. Wolfgang Sigg, Rechtsanwalt

Dr. Andreas Thiel-Bohm, Geschéftsfihrer

Peter Turkowski, Dipl.-Betriebswirt
Hermann Vogler, Oberbirgermeister
Dr. Josef Zeiselmair, Geschéaftsfihrer

Personal

2008 2007
Sachbearbeiter 4 3
Geringfligig beschaftigte Angestellte 1 2
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25,00%
25,00%
5,00%
25,31%
10,31%
4,38%
5,00%

bis 31.03.2007
ab 14.05.2007

ab 18.04.2007

bis 15.09.2009
ab 15.09.2009

ab 01.07.2007

bis 15.09.2009
ab 15.09.2009
bis 18.04.2007

bis 30.06.2007
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Geschaftsverlauf

2007 /2008
Die nachfolgenden Kennzahlen verdeutlichen die positive Entwicklung, vor allem im Jahr
2008:
Kennzahlen 2006 2007 2008
Verbundeinnahmen (gesamt) 22.944.000 € 24.198.000 26.004.000
Einnahmen aus:

- Gelegenheitsverkehr 7.910.000 € 6.240.000 8.678.000

- Berufsverkehr 4.576.000 € 5.031.000 5.593.000

- Ausbildungsverkehr 10.193.000 € 10.676.000 11.467.000
Fahrgaste (beférderte Personen) 31,4 Mio. € 31,9 Mio. € 33,0 Mio. €
OPNV-Nutzung pro Einwohner und Jahr 65 66 68
Tageskarten 115.000 118.000 119.000
Schilermonatskartenverkdufe (gesamt) 316.000 321.500 327.000
StudiTicket - Verkaufe 1.626 1.654 1.753
JuniorTicket (Mobilitatskarte f. Jugendliche) 6.284 7.779 9.972
Monatskarten (ohne EZV-Stadtverkehre) 26.300 27.900 30.300
Abo- und Jahreskarten (gesamt) 5.648 5.964 6.289
Einzelfahrscheine Erwachsene 1.379.000 1.366.000 1.441.000
bodoCard-Fahrscheine 1.150.000 1.090.000 1.004.000
(ohne EZV-Stadtverkehre)

e Die Fahrpreise im Verbund wurden zum 01.01.2007 um durchschnittlich 3,98 % und

zum 01.01.2008 um 4,52 % angehoben

Die Verbundwerte liegen im deutschlandweiten Vergleich Gber dem Branchendurch-
schnitt.

Die Verbundgrenzen zu den Nachbarverbinden Donau-lller-Nahverkehrsverbund
(DING) und Neckar-Alb-Donau-Verkehrsverbund (naldo) wurden durch verschiedene
Regelungen tariflich durchlassiger gemacht. Schwierig gestaltet sich die Kooperation
mit dem Landkreis Lindau.

Das im Jahr 2005 begonnene Projekt zur Erneuerung der Omnibus-Haltestellen im
Verbundbereich wurde abgeschlossen und abgerechnet. Der Investitionsrahmen von
972.000 € wurde um 17.000 € unterschritten.

Wichtigste Investition im Jahr 2008 war die Implementierung des dialog gesteuerten

Informations- und Verkehrsmanagementsystems. Die Finanzierung erfolgte fast voll-
standig Uber ZuschuUsse.
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Die Verlangerung des Verbundférdervertrags zwischen dem Land Baden-
Wirttemberg, den Landkreisen und der Verbundgesellschaft tritt zum 01.01.2008 in
Kraft und ist bis zum 31.12.2010 befristet.

Marketing- und Vertriebsaktivitdten: Erlebniszug 2007, Erlebnistag 2008, Messeaktion
bei der Oberschwabenschau, Pressekampagne ,bodo-road-tour”, Pressegespréach in
Aulendorf

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Liquiditatslage der Gesellschaft ist durchgangig gut.

Das im Jahr 2004 aufgenommene Darlehen wurde im Geschaftsjahr 2008 vollstéandig
getilgt. Weitere Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten bestehen nicht.

Das betriebliche Ergebnis hat sich 2008 aufgrund héherer Personal- und Materialauf-
wendungen verschlechtert.

Da die Verlustausgleichszahlungen auf Basis der Planzahlen geleistet werden, erga-
ben sich in beiden Berichtsjahren knapp negative Ergebnisse:

2008 2007 2008
Betriebsergebnis -412.989 € -340.638 € -412.989 €
Verlustibernahme 410.001 €” 331.501 € 410.001 €
Jahresergebnis -2.988 € -9.138 € -2.988 €

Ausblick

Der Verbund verfolgt weiter das Ziel, den OPNV attraktiver zu gestalten. Die Bereiche
Tarif, Vertrieb, Infrastruktur und Angebotsplanung bilden Schwerpunkte der Verbund-
entwicklung.

Das elektronische Fahrgeld Management (,E- Ticketing®) wird ein wichtiges Zukunfts-
projekt darstellen.

Far die Verkehrsbeziehungen zu den angrenzenden Verkehrsraumen, auch im inter-
nationalen Bereich, tarifliche Lésungen zu entwickeln, stellt fir bodo ein wichtiges
Aufgabenfeld dar.

Die Verbundvertrage sind auf die Konformitat zum EU-Recht zu prufen.

Der offentliche Zweck, den o6ffentlichen Personennahverkehr zu férdern und zu unter-
stitzen, wird durch die Arbeit des Unternehmens in vollem Umfang erfillt.
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Finanzstrome Landkreis / bodo

2008 007 2006

N

Verlustausgleich an die Gesellschaft 101.500 € 82.250 € 69.500 €

Zuséatzlich erbringt der Landkreis finanzielle Leistungen fir verbundbedingte Minderein-
nahmen (Durchtarifierungs- und Harmonisierungsverluste), die Uber den Verbund an die
operativ tatigen Nahverkehrsunternehmen verteilt wird.

AuBerdem beteiligt sich der Landkreis an Einzelprojekten.
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Alle Zahlen sind EURO-Betrage

Bilanz

Aktiva

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen

Summe Anlagevermégen
Vorrate

Forderungen

Sonstige Vermbgensgegenstande
Kasse, Bank

Summe Umlaufvermégen
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

Passiva

Gezeichnetes Kapital
Gewinnriicklagen
Jahresfehlbetrag /-lberschuss
Eigenkapital

Rickstellungen

Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Gewinn und Verlustrechnung

Umsatzerlése

Sonstige betrieblichen Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonst. betriebl. Aufwendungen
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ertrage aus Verlustibernahme

Jahresfehlbetrag

2008

6.738
25.455
32.193

7.610
67.039
14.015

716.371
805.035

59
837.287

32.000
4.999
-2.988
34.012
23.657
779.614
5
837.287

5.604
316.931
-105.914
-327.334
-25.054
-279.459
2.369
-130
-412.989
0
410.001
-2.988

bodo GmbH

2007

13.572
19.040
32.612
26.541
16.458
23.988
527.923
594.909
157
627.679

32.000
14.137
-9.138
36.999
27.493
563.169
17
627.679

23.394
269.680
-91.986
-260.271
-16.616
-265.415
966

-390
-340.638
1
331.500
-9.138

2006

17.580
18.805
36.385
42.603
37.634
13.127
948.285
1.041.649
61
1.078.095

32.000
13.731
406
46.137
49.520
982.438

0
1.078.095

8.624
275.001
-91.226
-224.253
-21.696
-224.733
1.201
-512
-277.595
0
278.000
406



Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co. KG (kurz: BOB)

Griindung

15. Oktober 1991 Grundung BOB GmbH

30. September 2001 Grindung BOB VerwaltungsGmbH (Nr. 1) und
formwechselnde Umwandlung in GmbH & Co. KG (Nr. 2)
durch Gesellschaftsvertrag vom 05. Februar 2002

Sitz

Nr.1+2: Friedrichshafen

Anschrift

Nr.1+2: KornblumenstraBe 7/1, 88046 Friedrichshafen

Gegenstand der Unternehmen

Nr. 1:

Nr. 2

Erwerb und Verwaltung von Beteiligungen sowie die Ubernahme der persénlichen
Haftung und der Geschaftsfihrung bei Personengesellschaften, insbesondere die
Beteiligung als geschéftsfihrende Gesellschafterin  an der Bodensee-
Oberschwaben-Bahn GmbH & Co. KG

Die Durchfuhrung von 6éffentlichem Personennahverkehr, insbesondere Schienen-
personennahverkehr.

GemalB § 3 Abs.2 des Gesellschaftsvertrages i. d. F. vom 23. September 2004 ist die
Dauer der Gesellschaft nicht begrenzt. (Aufhebung der bisherigen Befristung bis 2007)

Geschaftsjahr

Nr.1+2 1. Oktober bis 30. September

Stammkapital

Nr. 1
Nr. 2

30.000 €
1.278.400 €

Beteiligungsverhaltnisse / Gesellschafter

Nr. 1

Technische Werke Friedrichshafen GmbH 8.250 € 27,5 %
Stadt bzw. Stadtwerke Ravensburg 7.500 € 25,0 %
Landkreis Bodenseekreis 6.000 € 20,0 %
Landkreis Ravensburg 5.250 € 17,5 %
Gemeinde Meckenbeuren 3.000 € 10,0 %

82




Nr. 2

Technische Werke Friedrichshafen GmbH 351.560 € 27,5 %
Stadt bzw. Stadtwerke Ravensburg 319.600 € 25,0 %
Landkreis Bodenseekreis 255.680 € 20,0 %
Landkreis Ravensburg 223.720 € 17,5 %
Gemeinde Meckenbeuren 127.840 € 10,0 %

An der BOB KG ist die Bodensee-Oberschwaben-Bahn VerwaltungsGmbH (Nr. 1) als
Komplementarin und persénlich haftende Gesellschafterin ohne Einlage und Kapitalanteil
beteiligt.

Die Beteiligungsverhéltnisse stimmen bei der Komplementérin (GmbH) und der Perso-
nengesellschaft (BOB KG) Uberein.

An der neu gegrindeten Bodensee-Oberschwaben Verkehrsverbundgesellschaft mbH

(bodo) ist das Unternehmen mit einem Stammkapitalanteil von 5 % in Héhe von 1.600 €
beteiligt.

Organe der Gesellschaften

Geschéftsfihrer: Manfred Foss

Nr. 1

Beirat: Technische Werke Friedrichshafen GmbH
Josef Biichelmeier, Oberbirgermeister bis Juni 2009
Andreas Brand, OberblUrgermeister ab Juli 2009

Peter Hauswald, Birgermeister Friedrichshafen
Alfred Muliner, Geschéftsfihrer TWF

Stadt Ravensburg
Vorsitzender: Hermann Vogler, Oberblrgermeister
Hans-Georg Kraus, 1. Blrgermeister
Dr. Ing. Andreas Thiel-B6hm, Geschaftsfuhrer TWS Ravensburg

Landkreis Ravensburg
Kurt Widmaier, Landrat
Gerd Hagele, Regierungsdirektor

Landkreis Bodenseekreis
Stv. Vorsitzender: Lothar Wolfle, Landrat
Wilfried Franke, Dezernent bis Oktober 2008

Gemeinde Meckenbeuren
Roland WeiB, Meckenbeuren
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Personal
Die Verwaltungs GmbH hat keine eigenen Mitarbeiter.

Bei der GmbH & Co. KG waren neben dem Geschéftsflhrer keine weiteren Mitarbeiter
beschaftigt. Uber Betriebsflihrungsvertrage ist die kaufmannische und verkehrswirtschaft-
liche Betriebsfihrung auf die Technischen Werke Friedrichshafen GmbH, die technische
Betriebsfiihrung auf die Hohenzollerische Landesbahn AG, Hechingen (HzL) und die Per-
sonalgestellung der Triebwagenfihrer auf die DB ZugBus Regionalverkehr Alb-Bodensee
GmbH (RAB), Ulm Gbertragen.

Geschaftsverlauf
2007 /2008

Nr. 1

Entsprechend dem Unternehmensgegenstand lbt die GmbH keine operative Geschaftsta-
tigkeit aus und soll dies auch kinftig nicht tun.

Der Komplementarin werden samtliche Auslagen erstattet, die ihr bei der Geschéftsfiih-
rung und Vertretung der KG entstehen. Dariiber hinaus erhélt sie eine Vorabvergitung
(Haftungsentschadigung) in Héhe von 6 % des eingezahlten Stammkapitals nach dem
Stand zu Beginn des Geschaftsjahres, die in der Zukunft den Eigenaufwand (insbesonde-
re Abschluss- und Prifungskosten) weitgehend decken soll.

Die Jahresergebnisse bewegen sich in der GréBenordnung von +/- 1.000 € und gleichen
sich langfristig aus, so dass zum 31.12.2008 das Eigenkapital bis auf 7 € dem gezeichne-
ten Stammkapital entspricht.

Nr. 2

e Auf der Fahrtstrecke zwischen Aulendorf und Friedrichshafen - Hafenbahnhof mit ei-
ner Lange von 42 km sind 7 eigene Triebwagen im Einsatz. Bedient werden 13 Halte-
punkte.

e Hauptaufwandsposten (49% des Materialaufwands) sind die Zahlungen an die Gesell-
schaften der Deutschen Bahn fir die Nutzung der Schienentrasse und der Bahnhéfe
und Haltpunkte.

e Das Fahrplanangebot wurde im Grundsatz unverandert beibehalten.

e Wie die nachfolgende Ubersicht verdeutlicht haben sich alle erfolgsspezifischen Pa-
rameter positiv entwickelt:

Kennzahlen

2008 2007 2006
Fahrleistungsvolumen 533.500 529.100 522.300 km
PUnktlichkeitsquote 98,5% 97,2% 98,10%
(zum Vergleich DB-Ziige 92 %)
Fahrgastzahlen pro Tag im Durchschnitt 4.488 4.342 4.147
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Vermogens- und Finanzlage

2007 / 2008

Die Vermégens- und Finanzlage ist ausgewogen und solide. Es standen jederzeit aus-
reichend liquide Mittel zur Verflgung.

Durch die Jahresiberschiisse der Vorjahre konnten zum Stand 31.12.2008 Riicklagen
in Héhe von 3,7 Mio. € angesammelt werden.

Die Darlehen zur Finanzierung der neu beschafften Dieseltriebwagen werden plan-
maBig getilgt. AuBerdem wurden in den zuriickliegenden Geschéftsjahren regelmaBig
Sondertilgungen geleistet.

Ertragslage

Das sehr gute Jahresergebnis des Geschéftsjahres 2006/2007 (1,5 Mio. €) war durch
Einmaleffekte im Zusammenhang mit der Vermietung und dem Verkauf von Triebwa-
gen bedingt. Héhere Fahrgeldeinnahmen aufgrund der Tariferhéhung des Verkehrs-
verbunds bodo und eine Reduzierung der Aufwendungen fiir die technische Betriebs-
fihrung durch den neuwertigen Wagenpark begunstigten ebenfalls das betriebliche
Ergebnis.

Im Geschaftsjahr 2007/2008 wurde aufgrund des Wegfalls der Einmaleffekte des Vor-
jahres, aber auch aufgrund der Preissteigerungen im Treibstoffbezug, héherer Entgel-
te fur die technische Betriebsfliihrung sowie hdhere Trassen- und Stationsentgelte ein
deutlich schlechteres, aber immer noch positives Ergebnis (0,7 Mio. €) erzielt.

Ausblick

Fir das Geschaftsjahr 2008/2009 wird trotz der bodo- Fahrpreiserhéhung aufgrund
héherer Trassen- und Stationsentgelte mit einer Verschlechterung des Ergebnisses
gerechnet.

Im Geschéftsjahr 2008/2009 ist die Anschaffung von Fahrausweisautomaten geplant,
die aus Eigenmitteln der Gesellschaft finanziert werden sollen.

Die Geschéftsleitung erwartet, dass sich die Unternehmensergebnisse mittelfristig
schrittweise weiter verschlechtern werden. Ab dem Jahr 2012/2013 wird aufgrund
steigender Infrastrukturaufwendungen und steigender Treibstoffkosten mit einem Jah-
resfehlbetrag gerechnet.

Die Erflllung des 6ffentlichen Zwecks, namlich die Durchfihrung und Férderung des
Personenschienennahverkehrs, ist sichergestellt.
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Finanzstrome Landkreis / Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co. KG

Zuschuss fur die Durchfihrung von Schienenpersonennahverkehrsleistungen zwischen
Ravensburg und Aulendorf in H6he von 20 % der Gesamtkosten. Diese vertraglich fixierte
Leistung ist aufgrund der positiven Entwicklung des betrieblichen Ergebnisses derzeit

um 25 % reduziert:

2006: 73.828 € 2007: 74.615 € 2008: 78.455 €
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Alle Zahlen sind EURO-Betrage
Abweichendes Geschftsjahr 1.10.-30.09.

Bilanz

Aktiva

Sachanlagen

Beteiligungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen Gesellschafter (Verlustausgleich)
Forderungen gegen Unternehmen

sonstige Vermbgensgegenstande

Kasse, Bank

Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

Passiva

Feste Kapitalanteile der Kommanditisten
Racklagen

Jahresuberschuss

Eigenkapital

Sonderposten fir Investitionszuschisse
Ruckstellungen

Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Gewinn und Verlustrechnung
Umsatzerlése

Zuschusse

sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen auf Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Zwischenergebnis

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewéhnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis
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2008

6.553.366
1.600
365.153
23.798
232
300.070
2.469.824
4.927
9.718.970

1.278.400
3.032.690
703.294
5.014.384
328.566
959.863
3.412.794
3.363
9.718.970

2.330.942
4.278.000
403.821
-4.889.551
-10.311
-462.056
-787.759
863.087
69.692
-14.893
-98.508
819.377
-114.569
-1.514
703.294

BOB GmbH & Co. KG

2007

6.996.326
1.600
335.393
33.520
71.542
274.851
2.009.568
4.516
9.727.316

1.278.400
1.538.324
1.494.366
4.311.090
392.988
637.949
4.381.926
3.363
9.727.316

2.263.990
4.222.000
1.115.273
-4.590.031
-8.820
-523.838
-613.231
1.865.344
30.255
-11.590
-121.422
1.762.586
-268.220
0
1.494.366

2006

7.859.402
1.600
386.759
34.193
23.401
368.947
381.780
18.490
9.074.572

1.278.400
1.012.739
525.585
2.816.724
460.351
710.627
5.083.507
3.363
9.074.572

2.635.932
3.458.301
639.699
-4.712.558
-8.971
-649.164
-612.552
750.687
4.268
-13.550
-147.785
593.620
-68.036

0

525.585



Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage
Alle Zahlen sind EURO-Betrage

Bilanz

Aktiva
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhéltnis besteht

Sonstige Vermdgensgegenstande
Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

Passiva

Gezeichnetes Kapital
Gewinnvortrag
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag
Eigenkapital

Rulckstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Gewinn und Verlustrechnung
Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrédge aus Beteiligungen

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag (-)
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2008

2.142
385
28.949
25
31.502

30.000
-773
736
29.963
1.500
38
31.502

1.800

-1.992

927
736

736

BOB- VerwaltungsGmbH

2007

2.142
744
27.854
23
30.762

30.000
199
-972
29.227
1.500
35
30.762

78
-3.606
1.800
757
-972

-972

2006

2.088
241
29.773
23
32.125

30.000
277

30.199
1.900
26
32.125
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Energieagentur Ravensburg GmbH

Griindung

21. Oktober 1999

Sitz
Ravensburg

Die Gesellschaft hat eine Niederlassung in Biberach an der Riss. Die Niederlassung fuhrt
den Namen ,Energieagentur Biberach, Niederlassung der Energieagentur Ravensburg.

Anschrift

ZeppelinstraBe 16, 88212 Ravensburg

Gegenstand des Unternehmens

(1) Die Durchfiihrung von Beratungen und Einbringung von Serviceleistungen zur
Erreichung folgender Ziele:

- Ein Optimum an Energieeinsparung und Einsatz erneuerbarer Energien im Be-
reich Bauen und Sanierung zu erreichen und somit den Umweltschutz zu férdern;
ein einheitliches, professionelles Niveau der Beratung (auch vor Ort in den Ge-
meinden) zu gewahrleisten; Erstellung von Warmepassen im Rahmen computer-
gestutzter Beratungen.

- Koordination und ErschlieBung vorhandener kommunaler und staatlicher Bestre-
bungen/Initiativen beziglich rationeller Energieverwendung und Energieberatung.

- Durchfihrung von FortbildungsmaBnahmen fur Fachleute und Burger sowie die
Initiierung von Schulprojekten; Durchfihrung von Volksbildung.

- Darstellung von Férder- und Finanzierungsmaoglichkeiten.

Die Beratung beschrankt sich auf allgemeine Auskinfte und ist unabhangig.

(2) Zur Erreichung der Ziele gem. Abs. 1 wird die Gesellschaft mit den Stadten und Ge-
meinden, den Wirtschaftsunternehmen, insbesondere den Handwerksbetrieben, den Ar-
chitekturblros, der Forstwirtschaft, der IHK, den Wohnungsbauunternehmen, der
Verbraucherzentrale und ihren Gesellschaftern zusammenarbeiten, ebenso mit lokalen
Arbeitskreisen (u.a. Agenda 21) und weiteren engagierten Organisationen. Des weiteren
wird sie mit der Gesellschaft zur Kulturlandschaftsentwicklung Pro Regio Oberschwaben
GmbH, insbesondere in den Bereichen erneuerbare Energien und nachwachsende Roh-
stoffe, zusammenarbeiten.

(3) Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, die den
Gesellschaftszweck fordern. Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen oder
sich an ihnen beteiligen.

(4) Das Unternehmen verfolgt ausschlieBlich 6éffentliche Zwecke im Sinne der Gemeinde-
ordnung Baden Wirttemberg.
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Stammkapital

62.650 €

Beteiligungsverhaltnisse / Gesellschafter

Landkreis Ravensburg

Energieagentur Biberach GbR, bestehend aus
a) Landkreis Biberach

b) Stadt Biberach

EnBW Regional AG, Stuttgart

Thiga AG, Minchen

e.wa-riss GmbH & Co. KG, Biberach
Erdgas Studwest GmbH, Karlsruhe

) Kreishandwerkerschaft Biberach

Q>0 Q0
~— — — ~—

Energieagentur Bodenseekreis GbR, bestehend aus

a) Landkreis Bodenseekreis

b) EnBW Regional AG, Stuttgart

c) Thiga AG, Miinchen

d) Technische Werke Friedrichshafen GmbH
e) Kreishandwerkerschaft Bodenseekreis

f) Stadtwerke Uberlingen GmbH

g) NABU Bezirksverband Donau-Bodensee e.V., Uberlingen

Energieagentur Landkreis Sigmaringen GbR, bestehend aus

a) Landkreis Sigmaringen

b) Stadtwerke Sigmaringen

c) Stadt Pfullendorf

d) Stadt Bad Saulgau

e) Stadt Gammertingen

f) Stadtwerke Mengen

g) EnBW Regional AG mit dem Sitz in Stuttgart
h) Erdgas Sudwest GmbH, Karlsruhe

i) Kreishandwerkerschaft Sigmaringen

j) BUND Radolfzell

Stadt Ravensburg (Eigenbetrieb Stadtwerke)
Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG
Stadtwerke Weingarten

EnBW Regional AG, Stuttgart
Kreishandwerkerschaft Ravensburg

Thiga AG, Minchen

BUND fur Umwelt und Naturschutz Deutschland
Landesverband Baden Wirttemberg e.V.

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfihrer: Walter Géppel, Bad Schussenried
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9.200 €
9.200 €

9.200 €

6.950 €

4.600 €
4.600 €
4.600 €
4.600 €
4.600 €
4.600 €

500 €

14,7 %
14,7 %

14,7 %

11,2 %

7,3%
7,3 %
7,3 %
7,3 %
7,3 %
7,3 %

0,9 %



Beirat: je 1 Vertreter der Gesellschafter, wobei die Energieagentur
Biberach GbR und die Energieagentur Bodenseekreis GbR
jeweils als ein Gesellschafter gelten
- 1 Vertreter von freien Wohnungsbauunternehmen

1 Vertreter der Forstwirtschaft

1 Vertreter des SUdwestverbandes des Brennstoff- und

Mineral6lhandels

1 Vertreter der Fachhochschule Biberach

1 Vertreter der Architektenkammer

1 Vertreter der Kreissparkasse Ravensburg

1 Vertreter der Schornsteinfegerinnung fur den Bezirk des

Regierungsprasidiums TUbingen

Der Beirat hat nur eine beratende Funktion und nimmt keine Aufgaben der Unterneh-
mensuberwachung war.

Personal
gegentber dem Vorjahr unveréndert:

2007

1 Assistent der Geschaftsfuhrung (100 %) (seit 01.09.2007)

2 Sachbearbeiterinnen (Teilzeit, Stellenumfang 70 % / 90 % seit 01.10.2007)
1 Energieberaterin (80 %) - Niederlassung Biberach

1 Energieberater (100 %) - Niederlassung Bodenseekreis

Uber Werkvertrage:
6 freiberufliche Energieberater-Ingenieure
1 freiberufliche Journalistin

N

008

1 Assistent der Geschaftsfuhrung (100 %)

2 Sachbearbeiterinnen (jeweils mit einem Stellenumfang von 90 %)

1 Energieberaterin - Energieagentur Ravensburg (bis 30.09.08 60 %, seit 01.10.08 80 %)
1 Energieberaterin (80 %) - Niederlassung Biberach

1 Energieberater (100 %) - Niederlassung Bodenseekreis

Uber Werkvertrage:

10 freiberufliche Energieberater-Ingenieure
2 freiberufliche Journalistinnen

Geschaftsverlauf

2007 / 2008

Arbeitsschwerpunkte in den beiden Geschéftsjahren waren:
e Okologische und 8konomische Energieberatungen

e Aufbau der Energieagentur Sigmaringen und Einrichtung von 6rtlichen Energiebera-
tungsstellen in den Landkreisen Bodenseekreis und Sigmaringen
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e Ausbau Energieberatung fir Kommunen (Betreuung European Energy Award, Ener-
giechecks im Rahmen von Investitionsentscheidungen)

e Bildungsangebote (Fortbildung von Hausmeistern, Ingenieuren, Handwerkern, Schul-
projekte)

o Offentlichkeitsarbeit (Energieforen, -messen, Vortrage, Ausstellungen, Presseverof-
fentlichungen)

Durch gesetzliche Anderungen und neue Férderprogramme nahm die Zahl der Bera-
tungsnachfragen erneut deutlich zu.

Vermégens- und Finanzlage

2007 /2008

e Die Vermdgenslage ist geordnet. Neben dem Stammkapital konnten Gewinnrlicklagen
in H6he von rund 150.000 € angespart werden.

e Die Liquiditatslage ist sehr gut. Langfristige Verbindlichkeiten bestehen nicht.
Ertragslage

2007 /2008

e Die Erlésentwicklung ist positiv. Neben den Betriebskostenzuschiissen der Gesell-
schafter konnten Foérdermittel der Kreissparkassen, Landeszuschisse, Entgelte fur
Beratungsdienstleistungen und Kostenerstattungen vereinnahmt werden.

e Den héheren Erlésen stehen entsprechend héhere Aufwendungen fir Personal und

Vertrieb gegentiber. Dennoch wurden in beiden Jahren unter dem Strich positive Jah-
resgebnisse erzielt.

Ausblick

e Anlasslich des 5-jahrigen Bestehens der Energieagentur Biberach und dem zehnjahri-
gen Bestehen der Energieagentur Ravensburg sind besondere Aktivitaten (Energiefo-
ren, Energieeffizienzmesse) geplant.

* Im Rahmen des_ European Energy Award werden weitere Projekte bei Kommunen
betreut werden. Uber ein Interreg-Projekts ist ein internationaler Austausch geplant.

e Eine ,Energieeffizienz Initiative” ist mit finanzieller Unterstiitzung der Kreissparkasse
Ravensburg geplant.

e Es wird weiterhin mit einer Zunahme der Beratungsnachfragen gerechnet.

e Die Finanzierung aller MaBnahmen ist durch die zur Verfigung stehenden Finanzmit-
tel gesichert.
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Der offentliche Zweck, ein Optimum an Energieeinsparung und an Einsatz erneuerbarer
Energien im Bereich Bauen und Sanierung zu erreichen und somit den Umweltschutz zu
férdern, wird in vollem Umfang erfullt.

Finanzstréme Landkreis / Energieagentur

Betriebskostenzuschuss 2008 2007 2006

51.130 € 51.130 € 51.130 €
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Alle Zahlen sind EURO-Betrage

Bilanz

Aktiva

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen

Summe Anlagevermégen

Vorrate

Forderungen u. sonst. Vermbégensgegenstande
Kasse, Bank

Summe Umlaufvermégen
Bilanzsumme

Passiva

Gezeichnetes Kapital

Gewinnriicklagen + Gewinnvortrag
Jahreslberschuss

Eigenkapital

Sonderposten mit Riicklageanteil
Sonderposten flir Zuschiisse und Zulagen
Rickstellungen

Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Gewinn und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Zuweisungen und Zuschiisse zu den Betriebkosten

Erh. Bestand unf. Leistg. / sonst. betriebl. Ertrage

Materialaufwand
Rohergebnis
Personalaufwand
Abschreibungen

Sonst. betriebl. Aufwendungen
Sonstige Zinsen und &. Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Sonstige Steuern

Bilanzgewinn

2008

6.581
45.883
52.464
33.921
41.076

322.132
397.129
449.593

62.650
150.689
7.978
221.317
0

13.251
68.881
146.145
0
449.593

287.909
481.829
24.194
-65.727
728.206
-477.914
-22.064
-217.701
12.028

-1
22.554
-14.576
7.978

2007

0
44.766
44.766
23.187
41.334

272.406
336.927
381.693

62.650
120.819
29.870
213.339
1.936
7.442
46.498
112.478
0
381.693

145.404
366.741
43.990
-33.532
522.603
-272.988
-25.173
-186.903
6.866
-10
44.394
-14.525
29.870

Energieagentur gGmbH

2006

1.442
35.064
36.506

7.071
4.987

213.510

225.568

262.074

46.500
120.154
666
167.319
17.030
6.099
29.135
42.491
0
262.074

143.614
244.224
11.379
-26.703
372.515
-181.353
-13.920
-170.610
4.528

0

11.159
-10.493
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Bodensee-Festival GmbH

Griindung

26.09.2001

Sitz

Friedrichshafen

Anschrift

OlgastraBe 21, 88045 Friedrichshafen

Gegenstand des Unternehmens

(1)
(@)

Ziel der Gesellschaft ist die grenziiberschreitende Férderung von Kunst und Kultur
der Bodenseeregion.

Das in Absatz (1) bezeichnete Ziel soll insbesondere durch Planung, Unterstit-
zung und Ausrichtung solcher kultureller Veranstaltungen aus dem gesamten
Spektrum der Musik, des Theaters, der Literatur und der bildenden Kunst erreicht
werden, welche die vielféltigen Traditionen dieses europdischen Kulturraumes le-
bendig erhalten, erweitern und durch neue Akzente anreichern.

Bei den vorgenannten Veranstaltungen und insbesondere bei dem Bodensee-
Festival soll durch Gastspiele, Kulturbegegnungen und sonstige Angebote der Ge-
danke der grenziberschreitenden Partnerschaft in der Bodenseeregion und in Eu-
ropa zum Ausdruck gebracht werden.

Entsprechend ihrem Zweck strebt die Gesellschaft eine noch starkere Veranke-
rung in der Region durch Erweiterung des Gesellschafterkreises an.

Stammkapital

197.600 €
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Beteiligungsverhaltnisse / Gesellschafter

Stadt Friedrichshafen 52.000 € 26,3%
Kanton Sankt Gallen 26.000 € 13,2%
Stadt Konstanz 13.000 € 6,6%
Stadt Ravensburg 7.800 € 3,9%
Kanton Appenzell- Ausserrhoden 2.600 € 1,3%
Landkreis Bodenseekreis 15.600 € 7,9%
Gemeinde Kressbronn 2.600 € 1,3%
Stadt Kreuzlingen 2.600 € 1,3%
Gemeinde Langenargen 2.600 € 1,3%
Stadt Lindau 2.600 € 1,3%
Stadt Meersburg 2.600 € 1,3%
Stadt Pfullendorf 2.600 € 1,3%
Landkreis Ravensburg 2.600 € 1,3%
Landkreis Sigmaringen 2.600 € 1,3%
Stadt Singen 2.600 € 1,3%
Stadt St Gallen 2.600 € 1,3%
Stadt Tettnang 5.200 € 2,6%
Kanton Thurgau 2.600 € 1,3%
Stadt Uberlingen 2.600 € 1,3%
Stadt Weingarten 5.200 € 2,6%
Stadt Friedrichshafen 26.000 € 13,2%
Bodensee- Festival GmbH - eigene Anteile 13.000 € 6,6%
Kapitalsumme 197.600 € 100,0%

Der Studwestrundfunk (SWR Media Services GmbH) ist zum 31.12.2006 als Gesellschaf-
ter ausgeschieden. Die von ihr gehaltenen 20 Geschéftsanteile 4 2.600 € wurden wie folgt
Ubernommen:

Stadt Friedrichshafen: 10 Anteile (zeitlich auf ein Jahr befristet und ohne Beteili-
gung an Kosten- und Ergebnisumlagen)

Bodenseekreis: 5 Anteile

Stadt Tettnang 1 Anteil

Stadt Weingarten 1 Anteil

Bodenseefestival GmbH 3 Anteile

Die einzige Osterreichische Gesellschafterin, die Markigemeinde Hard, schied im Jahr
2008 ebenfalls aus. Der Anteil wurde von der Gesellschaft Gbernommen.

Im Dezember 2008 wurde ein neuer Gesellschaftsvertrag beurkundet, der als wesentliche
Anderung eine Nachschusspflicht zur Abdeckung von Verlusten bis zur Héhe des jeweili-
gen Geschéftsanteils beinhaltet. Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 18.12.2008 der
Neufassung des Gesellschaftsvertrags zugestimmt.
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Organe der Gesellschaft

Geschéftsfihrer:

Aufsichtsrat:

Vorsitzende:

Stv. Vorsitzende:

Ehrenvorsitzender:
Mitglieder :

Personal
2007 /2008

1 Mitarbeiterin

Geschaftsverlauf

Kennzahlen
Festival-Zeitraum

Thema

Artist in Residence

Zahl der Veranstaltungen
Zahl der Besucher

Durchschnittliche Auslastung

Mitschnitte SWR

Henner Faehndrich
Winfried Neumann

Margita Kaufmann
Gerd Gerber

Peter Hauswald

Dr. Hubert Locher
Barbara Affolter
Sabine Becker
Claus Boldt

Robert Fischer
Roland J. Frank
Prof. Dr. Karl Loewe
René Munz

Dr. Veit Steinle

2008
19.04. bis 11.05.2009
Aufbruch zur Moderne

Heinrich Schiff
Cellist und Dirigent

84
17.571
68%
21

Vermdgens- und Finanzlage

2007 / 2008

e Liquide Mittel sind ausreichend vorhanden.

e Die Vermbgenslage ist geordnet, nachdem die Verlustvortrage aus den Jahren 2002

bis Juli 2007

bis12.10.2009 (Neuwahl)

2007

28.04. bis 28.05.2007
Marchen, Mythen und
Legenden
Dimitry Sitkovetsky
Geiger und Dirigent

87
19.168
75%
17

bis 2006 durch die Gesellschafter ausgeglichen wurden.
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2006
29.04. bis 28.05.2009

Adel und Burgertum

Juliane Base
Sopranistin

86
22.389
76,70%
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Ertragslage

2007 /2008

e Die Erl6se reduzierten sich von 2007 auf 2008 um gut 100.000 €, insbesondere durch
deutlich verminderte Erlése aus Eintrittsgeldern und Mitschnitthonoraren.

e Der Zuschuss des Landes in H6he von 163.100 € wird unverandert bezahlt

e Durch Reduzierung der veranstaltungsbezogenen Aufwendungen und der Personal-
kosten konnte wie im Vorjahr dennoch ein positives Ergebnis erzielt werden.

Ausblick

e Die Gesellschaft ist dauerhaft auf Zuschlisse des Landes und der Gesellschafter an-
gewiesen.

e Die Finanzierung der Verwaltungs- und Werbekosten durch die Gesellschafter wurde

neu geregelt, so dass in den Folgejahren mit ausgeglichenen Ergebnissen gerechnet
wird.

Der offentliche Zweck, die Kultur zu férdern und den Blrgern zuganglich zu machen,
wird durch das Unternehmen erfillt.

Finanzstrome Landkreis

2008 2007 2006
Verwaltungskostenzuschuss 1.500 € 590 € 590 €
Verlustausgleich 2002 — 2006 3.819 € - -
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Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage  Bodenseefestival GmbH

Alle Zahlen sind EURO-Betrage 2008 2007 2006
Bilanz

Aktiva

Anlagevermdgen 3.680 605 1.001
Vorrate 18.937 16.381 14.832
Forderungen und sonst. Vermbgensgegenstande 57.140 92.805 32.468
Wertpapiere 13.000 2.600 2.600
Kasse, Bank 154.563 129.754 69.990
Rechnungsabgrenzungsposten 1.274 871 1.640
Bilanzsumme 248.595 243.016 122.531
Passiva

Gezeichnetes Kapital 197.600 197.600 197.600
Nachschusskapital 272.334 272.334 164.266
Verlustwortrag -272.327 -272.327 -204.198
JahresUiberschuss/-fehlbetrag 34.441 8.049 -68.129
Eigenkapital 232.047 205.656 89.539
Rickstellungen 2.000 1.500 1.500
Verbindlichkeiten 14.547 35.860 31.492
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Bilanzsumme 248.595 243.016 122.531

Gewinn und Verlustrechnung

Umsatzerldse 210.231 321.128 397.264
Zuschisse 406.600 401.750 449.150
Bestandsveranderungen 2.556 1.549 54
Sonstige betriebliche Ertrage 965 27 220
Auwendungen fiir bezogene Leistungen -514.504 -631.482 -814.472
Personalaufwand -33.406 -43.076 -48.235
Abschreibungen -1.025 -396 -396
Sonstige betriebliche Aufwendungen -47.788 -42.648 -52.407
Zinsen und &hnliche Ertréage 2.430 1.204 694
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -20 -7 0
Sonstige Steuern 422 0 0
Jahresiiberschuss (i. Vj. Fehlbetrag) 26.463 8.049 -68.128

100



101



IV. Die Eigenbetriebe

Eigenbetrieb Immobilien, Krankenhauser und Pflegeschule
Ravensburg (kurz: IKP)

Griindung

22. April 1997

Sitz

Ravensburg

Gegenstand und Aufgabe

Die Ausbildung von Krankenpflegekréften, insbesondere zur Versorgung der Kranken-
hauser im Landkreis Ravensburg mit Pflegekraften.

Gemeinsame Tragerschaft der Akutkrankenhauser nach dem Landeskrankenhausgesetz
fir die Krankenhduser Bad Waldsee, Isny/Leutkirch, St. Elisabeth in Ravensburg und
Wangen zusammen mit der Oberschwabenklinik GmbH (OSK). Die Oberschwabenklinik
GmbH ist der Krankenhausbetriebstrager, der Eigenbetrieb der Investitionstrager.

Beziglich der Krankenhausgebaude des Landkreises ist der Eigenbetrieb Krankenhaus-
trager im Sinne des Krankenhausfinanzierungsgesetzes (KHG).

Betrieb und Unterhaltung der Personalwohngebdude bei den Krankenh&usern Bad Wald-
see, Isny, Leutkirch und Wangen.

Anmerkung:

Zum 01.01.97 wurde das betriebsnotwendige mobile Vermbgen der Kreiskrankenhduser
zu Buchwerten auf die neue gegriindete Oberschwabenklinik gGmbH, Ravensburg tber-
tragen. Die Krankenpflegeschule sowie das verbleibende Vermdgen der bisherigen Kreis-
krankenhauser werden seitdem im Jahresabschluss des Eigenbetriebs Immobilien, Kran-
kenhauser und Pflegeschule ausgewiesen. In diesem Abschluss werden neben den Ver-
mogens- und Schuldposten der Krankenpflegeschule das unbewegliche sowie das nicht
betriebsnotwendige Vermdgen der Krankenhauser erfasst.

Stammkapital

2.500.000 €

Beteiligungen

Oberschwaben-Klinik gGmbH, Ravensburg 95 % des Stammkapitals
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Organe

Betriebsleitung: Franz Baur

Betriebsausschuss: Die Mitglieder des Sozialausschusses
des Kreistags:

Bis 16. Juli 2009

Vorsitzender: LR Kurt Widmaier

Stv. Vorsitzende: ELB Eva- Maria Meschenmoser
Abler Eugen
Alexa Peter
Armbruster Eva-Maria
Brugger Gerhard
Clement Peter
Dieing Dr. Wolfgang
Engler Rolf
Engl-Rezbach Klara
Forcher Prof. Rudolf
Gerber Gerd
Gerstlauer Dr. Hans
Haug Hans-Peter
Hechelmann Dieter
Kibler Berthold
Ludolph Dr. Eberhard
Schafer Hans- Dieter
Schmid Dr. Hans
Westermayer Waldmar
Zimmerer Hans

Ab 15.09.2009

Vorsitzender: LR Kurt Widmaier

Stv. Vorsitzende: ELB Eva- Maria Meschenmoser
Abler Eugen
Alexa Peter

Brehm Dr. Margret
Clement Peter
Dieing Dr. Wolfgang
Dieterich Dr. Roland
Engler Rolf

Ewald Markus
Gerstlauer Dr. Hans
Haug Hans-Peter
Haug Roland

Kibler Berthold
Lillich Dr. Kurt
Martin Rudi

Mdller Gisela
Pfluger Liv
Weinschenk Roland
Westermayer Waldmar
Zimmerer Hans
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Personal

Durchschnittliche
Zahl der Mitarbeiter

Geschaftsverlauf

2007 / 2008

N
o
[e)
N
o
\l
N
o
[o)]

20 17,25 14,25

Entwicklung der einzelnen Geschéftsbereiche:

Krankenpflegeschule:

e Die Ausbildung in Theorie und Praxis an den Standorten Bad Waldsee und Wangen
kann Uber die Finanzmittel des Ausgleichsfonds des Landes wirtschaftlich betrieben

werden.

Krankenhduser (Immobilien):

e Wesentliche Teile der Krankenhausimmobilien sind an die Oberschwabenklinik ver-
mietet. Die Mieteinnahmen stellen die wichtigste Einnahmequelle dar, sind aber bei
weitem nicht auskdmmlich. Insgesamt ergibt sich ein nicht durch Miete gedeckter Sal-
do von 3,4 Mio. € im Jahr 2008 und 3,2 Mio. € im Jahr 2007.

e Aufgrund des immensen Instandhaltungsriickstands an den Krankenhausgebauden
sind im Zeitraum von 2006 bis 2010 auBerordentliche Instandhaltungen im Volumen
von 7,2 Mio. € geplant, obwohl die Instandhaltungsverpflichtung eigentlich der OSK

obliegt.

Bauprojekte / MaBnhahmen 2007 / 2008:

Bad Waldsee

Isny

Leutkirch

Erneuerung der Liftungsanlage im OP-Bereich
Brandschutzsanierung im Erdgeschoss

Umbau der ehemaligen Kiche zu einer Arztpraxis
(Umsetzung 2009)

Abschluss der MaBnahmen zur Verbesserung des
vorbeugenden Brandschutzes

Planungen zum Aufbau eines Seniorenkompetenzzentrum
gemeinsam mit der Evangelischen Heimstiftung - Fertigstel-
lung Ende 2013

Umstrukturierung vom Akutkrankenhaus zum Gesundheits-
zentrum
o Umbau 3. und 4. OG zur Ansiedlung von Arztpraxen
o Ansiedlung Chirurgische Praxis im Funktionsbau
o Vorplanung zur Realisierung eines Arztehauses
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Ravensburg - Neustrukturierung des Krankenhauses St. Elisabeth:
o Durchflhrung des Architektenwettbewerbs
o Vorplanung fir das Gesamtprojekt
o Erstellung der Entwurfsplanung 1. Bauabschnitt mit
einem Projektbudget von 108,3 Mio. €
o Ausarbeitung des Férderantrags

Weingarten - Planung des Neubau der Zentralkiiche der Oberschwaben-
Klinik:
Gesamtkosten 8 Mio. € - Umsetzung Juni 2009 bis Juni
2010

Wangen - Umbau leer stehender Rdume im 5. OG fir ein stationdres
Hospiz, das im Oktober 2007 seinen Betrieb aufgenommen
hat.

- Neugestaltung der Pflegestationen und des Eingangsbe-

reichs

- Erweiterung des Aufwachraums

- Schénheitsreparaturen und Instandhaltungsarbeiten im Pfle-
gebereich

- Zielplanung fir Erweiterung und Umbau der Intensivabtei-
lung (Kostenvolumen 4,4 Mio. € einschl. medizintechnische
Ausstattung

- Ausarbeitung Energiekonzept, insbesondere zur Erneuerung
der Heizzentrale

- Erweiterung Parkplatz (Umsetzung 2009)

- Sanierung Fassade und Dach (Umsetzung 2009)

Wohnimmobilien:

e Der Auslastungsgrad der Personalwohngebaude (PWG) ist gut.

e Das PWG in Leutkirch wurde im Jahr 2008 grundlegend saniert, damit die AuBenstel-
len von Gesundheitsamt und Veterinaramt des Landratsamts dort untergebracht wer-
den konnten.

e In Ravensburg ist das Hochhaus am Krankenhaus St. Elisabeth an die OSK als Gene-
ralmieter Gberlassen. Im Zuge der Neustrukturierung ist ein Abriss im Jahr 2017 vor-
gesehen.

e Die aus den Mietertragen erwirtschafteten Uberschiisse miissen zu einem erheblichen
Teil in die Instandhaltung gesteckt werden. Zur Absicherung von Belegungsschwan-
kungen soll die eingeleitete Strukturverdnderung zum Nutzungsmix ,Wohnen-Buro-
gewerbliche Mieter* konsequent weiter verfolgt werden.

Beteiligung an der Oberschwabenklinik

Die OSK wird mittelfristig fir Investitionen in die Geb&ude und in die Ausstattung mit Me-
dizingeréaten auf Investitionshilfen der Gesellschafter angewiesen sein.

Aufgrund der bis 2007 vorhandenen Verlustsituation wird die Beteiligung an der OSK in
der Bilanz mit 1 € ausgewiesen.

2008 wurde erstmals ein positives Ergebnis mit 227.264 € erzielt.
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Fir weiterfihrende Informationen bitten wir Sie, direkt bei den Ausfiihrungen zur Ober-
schwabenklinik gGmbH nachzulesen.

Vermégens- und Finanzlage

2007 /2008

Das Anlagevermdgen war zum Bilanzstichtag zum 31.12.2008 zu 67,6 % (im Vorjahr
73,5 %) durch Investitionszuschiisse finanziert.

Es waren durchgangig ausreichend liquide Mittel vorhanden.

Das wirtschaftliche Eigenkapital (unter Zurechnung der Kapitalzufihrungen des Land-
kreises) betrug in beiden Jahren ca. 2 Mio. €.

Ertragslage

Das Betriebsergebnis ist grundsatzlich negativ, da die eigenen Ertréage (Uberwiegend
Mieteinnahmen) nicht ausreichen, um die Aufwendungen zu decken, so dass dauer-
haft Verlustausgleichszahlungen des Landkreises notwendig sind.

Ausblick

Zentrale Bedeutung fir die kommenden Jahre hat das Projekt zur Umstrukturierung
des Krankenhauses St. Elisabeth. Die Fertigstellung der GesamtmaBnahme soll bis
zum Jahr 2016 erfolgen.

Im Krankenhaus Wangen steht in den kommenden Jahren die Erneuerung der techni-
schen Anlagen an. 2010 erfolgt der Einbau einer neuen Heizzentrale.

Fir den Bereich Investitionen und Instandhaltungen sollen die Verpflichtungen von
OSK und Eigenbetrieb neu abgegrenzt werden.

Finanzstrome

2008 2007 2006
Landkreis an Eigenbetrieb
Mietzahlungen fir Verwaltungsraume
in den Wohnheimen 58.780 € 66.922 € 64.959 €
Investitionszuschuss 1.435.000 € 1.800.000 € 0€
Tilgungszuschuss 1.238.503 € 1.085.435 € 626.686 €
Verlustausgleich 2.320.000 € 2.277.287 € 1.430.000 €
Eigenbetrieb an Landkreis
Kostenerstattung fur Personal- und
Sachkosten 895.631 € 798.733 € 725.493 €

106



Vermogens-, Finanz- und Ertragslage Eigenbetrieb IKP

Alle Zahlen sind EURO-Betrage 2008 2007 2006
Bilanz

Aktiva

Immaterielle Vermdgensgegensténde 10 833 2.724
Sachanlagen 99.477.138 100.315.205 103.943.232
Finanzanlagen / Beteiligung OSK 1 1 1
Anlagevermégen 99.477.149 100.316.039 103.945.957
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 688.202 772.487 1.743.681
Kasse, Bank 3.071.320 3.553.517 2.729.317
Umlaufvermoégen 3.759.522 4.326.004 4.472.998
Ausgleichsposten nach dem KHG 13.388.610 12.951.035 12.417.634
Rechnungsabgrenzungsposten 17.722 14.202 0
Bilanzsumme 116.643.003 117.607.280 120.836.589
Passiva

Eigenkapital 10.891.235 11.211.401 12.226.582
Sonderpost. aus Zuwend. z. Finanzerg. d. Sachanlageverm. 67.221.390 73.724.068 78.349.998
Rickstellungen 1.551.268 1.084.595 657.280
Verbindlichkeiten 36.865.856 31.453.395 29.447.262
Ausgleichsposten aus Darlehensférderung 107.819 129.683 151.753
Rechnungsabgrenzungsposten 5.435 4.137 3.713
Bilanzsumme 116.643.003 117.607.280 120.836.589

Gewinn und Verlustrechnung

Umsatzerlése (Mieteinnahmen) 2.552.649 2.463.727 2.421.304
Sonstige betriebliche Ertrage 260.183 147.737 133.529
Personalaufwand -892.659 -799.615 -686.819
Materialaufwand -367.973 -357.030 -319.868
Zwischenergebnis 1.5562.200 1.454.819 1.548.146
Ertrdge aus Zuwendungen zur Finanz. von Investitionen 1.500.569 2.050.000 3.139
Ergebnis a. Einstellg/Auflésg. Ausgleichs-/Sonderposten 5.592.376 4.351.143 3.484.480
Abschreibungen -8.395.439 -7.598.900 -4.140.925
Sonstige betriebl. Aufwendungen -3.234.706 -2.711.800 -2.545.140
Sonstige Zinsen / Aufwendungen -824.095 -911.818 -615.757
Ergebnis der gewdéhnlichen Geschaftstatigkeit -3.809.095 -3.366.556 -2.266.056
AuBerord. Aufwendungen (Abschreibung Beteiligung OSK) -5.726.860 0 -7.275.000
Steuern 0 -25.247 -25.132
Jahresfehlbetrag -9.535.956 -3.391.803 -9.566.187
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Eigenbetrieb Kultur im Landkreis Ravensburg’

Griindung

01.07.2003

Sitz

Ravensburg

Gegenstand und Aufgabe

(1) Gegenstand und Aufgabe des Eigenbetriebes ist die Férderung von Kunst und
Kultur i. S. d. § 52 Abgabenordnung im Landkreis Ravensburg.
Der Satzungszweck wird insbesondere verwirklicht durch den Betrieb des Bauern-
hausmuseums Wolfegg und des Schlosses Achberg sowie die damit zusammen-
hangende Durchflihrung von Veranstaltungen, Konzerten und Ausstellungen.

(2) Der Eigenbetrieb kann alle Geschéfte betreiben, die seinen Gegenstand und seine
Aufgaben férdern.

Der Eigenbetrieb verfolgt gemeinnltzige Zwecke im Sinne der Abgabenordnung und ist
aus diesem Grund von der Kdrperschafts- und Gewerbesteuer befreit.

Stammkapital

150.000 €

Organe

Betriebsleitung Schloss Achberg: Dr. Kai-Michael Sprenger
Bauernhausmuseum Wolfegg:  Jlrgen Fiesel

Betriebsausschuss: Die Mitglieder des Kultur- und Schulausschusses
des Kreistags:

Vorsitzender: LR Kurt Widmaier

Stv. Vorsitzende: ELB Eva - Maria Meschenmoser

Bis 16.Juli 2009: Peter Beuter, Aitrach

Horst Bissenschtt, Wangen
Josef Forg, Aichstetten
Christof Frick, Bodnegg

Helmut Grieb, Berg

Josefine Haberkorn, Wilhelmsdorf
Dieter Hechelmann, Isny
Eduard K&mmerle, Wangen
Rainer Kapellen, Blrgermeister
Eugen Klotz, Weingarten

Rudi Martin, Bad Waldsee
Helmut Riester, Weingarten
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Weitere Mitglieder
Betriebsausschuss

Ab 15, Sept. 2009:

Gregor Rickgauer, Ravensburg

Cornelia Sagmuiller, Bergatreute

Dr. Dietmar Schillig, Weingarten

Schrdder Peter, Ravensburg

Siegfried Spangenberg, Wangen

Johannes First zu Waldburg-Wolfegg-Waldsee, Wolfegg
Heinz Weizenegger, Bad Wurzach

Dr. Till Bastian, Isny i.A.

Horst BUssenschitt, Wangen i.A.

Dr. Walter Ebner, Altshausen

Josef Forderer, Bergatreute

Helmut Grieb, Ravensburg

Hans Lothar Grobe, Bad Waldsee
Josefine Haberkorn, Wilhelmsdorf
Rudolf Hdmmerle, Ravensburg
Rainer Kapellen, Weingarten

Eugen Klotz, Weingarten

Gerhard Lang, Wangen i.A.

Rudi Martin, Bad Waldsee

Peter Mller, Schlier

Peter Smicoc, Vogt

Siegfried Spangenberg, Wangen i.A.
Heinz Weisenegger, Bad Wurzach
Waldemar Westermayer, Leutkirch i.A.
Markus Zink, Baienfurt

Roland Zintl, Weingarten

Personal
2008 2007 2006
BHM SchloB BHM SchloB BHM SchloB
Aufgabenbereich Wolfegg Achberg Wolfegg Achberg Wolfegg Achberg
Verwaltung
ohne Betriebsleitung 7 2 6 2 6 2
Museumspédagogik 1 0 1 0 1 0
Hausmeister 4 2 4 1 4 1
Reinigung 4 1 5 1 5 1
Kasse / Flhrer *) 5 15 5 14 5 15
Zivildienstleistende 2 0 1 2
Zwischensumme 23 20 22 i 18 23 19
Gesamt 43 40 42
*) vielfach kurzfristig Beschéftigte
Bauernhausmuseum Wolfeqqg
Geschaftsverlauf
2008 2007 2006
Besucherzahlen 66.200 56.000 52.150
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PROJEKTE 2007 / 2008

e Uberarbeitung und Ausweitung des museumspédagogischen Programms fiir Schul-
klassen und Kindergruppen

e Ausweitung des Veranstaltungsprogramms

e Neue Dauerausstellung ,Meisterhaft — Handwerker auf dem Land“ im Haus Winnen-
den einschl. des Einbaus einer funktionsfahigen Wagnerei und Schuhmacherwerkstatt

e Erweiterung des Werkstattgebaudes zur Einrichtung von Sozialrdumen fir die Muse-
umsmitarbeiter.

e Sonderausstellung ,Im Spitzbubenland, Rduberbanden in Schwaben um 1800 im
Jahr 2008

e Start des internationalen Ausstellungsprojekts ,Der Weg der Schwabenkinder® im Jahr
2007

e Abbau des Gebaudes ,Hof Beck” zum spéateren Wiederaufbau im Museum, um die
Ausstellung ,Schwabenkinder zu prasentieren.

e Untersuchungen zur Gebdudedokumentation sowie Bestandserhebung im Zuge der
geplanten Translozierung des Gebaudes Blaserhof neben die Zehntscheuer Gessen-
ried zur Nutzung als neues Verwaltungs- und Ausstellungsgebdude.

e Anschaffung eines Fahrzeugs fir den Museumsbauhof

e Verkauf des derzeitigen Verwaltungsgebaudes in der Weingartener StraBe 11 in Wol-
fegg

Ausblick
e Im Jahr 2009 findet die Sonderausstellung ,Dorf unterm Hakenkreuz” statt.

e Das Veranstaltungsprogramm soll beibehalten und inhaltlich erweitert werden.

Schloss Achberg

Geschaftsverlauf

2008 2007 2006
Besucherzahlen 7.920 9.100 8.140
2008 2007 2006

Auslastung der Veranstaltungen 90 % 93 % 85 %
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Neue Konzeption des Kulturprogramms ab 2007 durch Einteilung in drei Veranstal-
tungsblécke (Festivalcharakter): "Veranstaltungen im Rahmen des Internationalen
Bodenseefestivals", "Sommer im Schloss", "Klassischer Herbst".

Im Jahr 2007 wurde die Ausstellung ,Hermann Stenner. Von Bielefeld nach Meers-
burg — ein Maler an der Schwelle der Moderne” gezeigt.

Im Jahr 2008 wurde die Ausstellung ,William Straube — im Puls der Moderne® prasen-
tiert.

Anzahl und Umfang der Konzerte entsprechen denen der Vorjahre.

Die Nachfrage nach Vermietung der Raumlichkeiten, vor allem fur Trauungen, nimmt
zu.

Ausblick

Im Jahr 2009 wird die Ausstellung ,Perspektive Landschaft — Aktuelle Positionen der
Landschaftsmalerei” prasentiert.

Dringende bauliche MaBnahmen zur Gebaudeerhaltung werden 2009 durchgefihrt.

Eine neue Einbruchmeldeanlage wird eingebaut.

Eigenbetrieb Kultur gesamt

Vermogens- und Finanzlage

Das Anlagenvermdgen mit Buchwert von gut 13 Mio. € ist fast vollstédndig Uber Eigen-
kapital und Investitionszuschusse finanziert.

Die Liquiditat ist durch entsprechende Steuerung der Zuschusszahlungen des Land-
kreises ganzjahrig sichergestellt.

Ertragslage

Die eigenen Umsatzerl6se und die gewahrten Zuschisse reichen aus, um die betrieb-
lichen Aufwendungen zu decken.

Die Jahresergebnisse sind jeweils knapp positiv.
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Finanzstrome

BHM Wolfeg Schloss Achberg Gesamt Eigenbetrieb Kultur

2008 2007 2006 2008 2007 2006 2008 2007 2006
Betriebs-
kosten-
zuschuss 494.050 €] 265.550 €| 465.550 €] 300.950 € 294.450 €[ 294.450 €| 795.000 €| 560.000€| 760.000 €
Investitions-
kosten-
zuschuss 208.000 €| 100.000 €] 100.000 €] 105.000 € 5.000 € 5.000 €] 313.000 €| 105.000€| 105.000 €
Summen 702.050 €] 365.550 €] 565.550 €] 405.950 € 299.450 €| 299.450 €] 1.108.000 €] 665.000 €| 865.000 €
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Alle Zahlen sind EURO-Betrage

Bilanz

Aktiva

Anlagevermogen

Vorréte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Vermdgensgegenstande

Kasse, Bank
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

Passiva

Gezeichnetes Kapital

Gewinnvortrag

Jahresiberschuss

Summe Eigenkapital

Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen
Riickstellungen

Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Gewinn und Verlustrechnung
Umsatzerlose

Zuweisungen und Zuschusse

Sonstige betriebliche Ertrage

Ertrédge aus der Auflésung von Sonderposten
Summe der betrieblichen Ertrage
Materialaufwand

Rohergebnis

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis

Zinsen und ahnliche Ertrage

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis d. gewohnlichen Geschéftstatigkeit
sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

2008

13.073.521
37.420
73.541
9.368
962.209
13.463

14.169.523

150.000
97.703

375
248.078
12.325.740
6.000
1.579.382
10.322
14.169.523

395.087
908.279
49.279
349.364
1.702.008
-164.065
1.537.943
-541.441
-367.038
-599.747
29.716

0

-27.042
2.674
-2.299
375
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2007

13.238.774
36.110
242.257
2.441
439.167
7.486
13.966.234

150.000
94.734
2.969
247.703
12.495.643
8.800
1.204.088
10.000
13.966.234

384.866
922.343
50.235
347.617
1.705.061
-185.737
1.519.324
-482.973
-363.948
-639.723
32.679

0

-27.681
4.998
-2.029
2.969

2006

13.501.214
48.510
535.658
12.877
109.055

0
14.207.313

150.000
89.476
5.258
244.734
12.749.753
41.000
1.161.674
10.153
14.207.313

297.959
888.450
69.433
347.778
1.603.621
-144.152
1.459.469
-443.666
-360.834
-619.968
35.000
80
-28.392
6.687
-1.429
5.258



V. Die Stiftungen

Kompetenzzentrum Obstbau — Bodensee (kurz: KOB)

Errichtung

15. September 2000

Sitz

Ravensburg — Bavendorf

Stiftungszweck

Die Férderung des Obstanbaus in der Bodenseeregion und damit auch der Erhalt der dort
gewachsenen Kulturlandschaft. Die Stiftung Ubernimmt dabei Aufgaben an der Nahtstelle
zwischen Wissenschaft und Praxis. Hierzu zahlt einerseits die an den Standort gebunde-
ne grundlagenorientierte Forschung. Andererseits soll durch anwendungsorientierte Un-
tersuchungen und Beratung, aber auch durch grenziberschreitende Zusammenarbeit mit
Einrichtungen anderer Obstbauregionen die Umsetzung der Forschungsergebnisse in die
obstbauliche Praxis geférdert werden.

Zuwendungen der Stifter

Land Baden Wirttemberg: Kostenlbernahme fir
-1 Fachkraft héherer Dienst
2 Fachkréfte gehobener Dienst, jeweils zu 50 %
2 wissenschaftliche Mitarbeiter
2,5 technische Assistentinnen/Assistenten
Sachmittel fir Ifd. Betrieb 410.000 € / Jahr
Projektmittel 76.694 € / Jahr
Mietfreie Uberlassung der Raumlichkeiten und der
Versuchsflachen
Kostenfreie Uberlassung der Einbauten sowie der flr den
Versuchsbetrieb erforderlichen Maschinen und Geréte

Landkreis Bodenseekreis:  Obstbauberater (25%)
Projektmittel pro Jahr 40.903,35 €

Landkreis Konstanz: Obstbauberater (20%)
Projektmittel pro Jahr 10.225,84 €

Landkreis Ravensburg: Obstbauberater (25%)
Projektmittel pro Jahr 40.903,35 €
Ubernahme der Geschafte der laufenden Verwaltung ein-
schlieBlich dem erforderlichen Personal und der erforderli-
chen Raumlichkeiten.
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W rttembergische
Obst- und GemUse-
Genossenschaft (WOG): Obstanbauberater (25%)

Projektmittel pro Jahr 17.895,22 € im Rahmen der EU - For-

derung
Marktgemeinschaft
Bodenseeobst (MABO): Obstbauberater (25%)

Projektmittel pro Jahr 17.895,22 € im Rahmen der EU -

Forderung

Landesverband
Erwerbsobstbau (LVEO): Projektmittel pro Jahr 5.112,92 €

ab 2007:

Landesverband flir
Obstbau, Garten und
Landschaft (LOGL) Projektmittel pro Jahr 5.000 €

Erzeugerorganisation
FUr 6kologisch erzeugtes
Obst am Bodensee

(OKOBO) Projektmittel pro Jahr 3.000 €

Organe

Vorstand

Vorsitzender: Herr MDG Hauck, Ministerium Landlicher Raum

Herr Dr. Bader, Staatl. Lehr-u.Versuchsanstalt fir Wein-u.Obstbau,

Weinsberg

Herr Prof. Dr. Blaich, Universitat Hohenheim
Herr LR Widmaier, Lkr. Ravensburg

Herr LR Wolfle, Lkr. Bodenseekreis

Herr LR Hammerle, Landkreis Konstanz

Herr Sommerfeld, Marktgemeinschaft Bodenseeobst
Herr Bahler, Wrtt. Obst- und GemUisegenossenschaft
Herr Prasident Muller, Landesverband Erwerbsobstbau

Herr Prasident Hahn, LOGL
Herr Geschéftsfihrer Strauch, OKOBO
Beirat:

Vorsitzender: Albert Zerlaut, Landwirt, Langenargen, Marktgem. Bodenseeobst
Anton Probst, Landwirt, Mitglied Kreistag Ravensburg
Werner Baumann, Obstbauberater Lkr. Bodenseekreis
Berthold Markle-Huss, Obstbauberater Lkr. Konstan
Josef Eibler, Landwirt, Friedrichshafen, Wirtt. Obst- u. Gemusege-

nossenschaft

Dr. Franz RueB, Staatl. Lehr- u. Versuchsanstalt fiir Wein- u. Obst-

bau, Weinsberg

Dr. Walter Hartmann, Institut fir Obst-, GemUse- und Weinbau an

der Universitat Stuttgart- Hohenheim

Herr Rolf Heinzelmann, Verbandsdirektor des LOGL

Thomas Lochmann, Ministerium Landlicher Raum, Stuttgart

Jargen Eberle, Immenstaad, Landesverband Erwerbsobstbau

Peter Bentele, Landwirt, Tettnang, Férdergemeinschaft Okologi-

scher Obstbau
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Geschéftsfihrer: Dr. Manfred Blichele

Stellvertreter: Dr. Josef Streif

Personal

Der Stiftung sind vom Land (Ministerium bzw. Uni Hohenheim) folgende Mitarbeiter Gber-
lassen:

1 wissenschaftlicher Angestellter
4 technische Angestellte (2,5 Vollzeitstellen)
1 Arbeiter

Direkt bei der Stiftung angestellt sind:

4 wissenschaftliche Angestellte

1 Ausbilder

4 technische Angestellte (3 Vollzeitstellen)
4 Arbeiter (3 Vollzeitstellen)

0,5 Verwaltungsangestellte

1 Reinigungskraft

Erganzend wurden Auszubildende, Praktikanten, geringfligig Beschaftigte, befristet be-
schéftigte Projektmitarbeiter, Doktoranden und Gastwissenschaftler beschaftigt. Die
Lohnsumme liegt bei ca. 1 Mio. €.

Geschaftsverlauf

Schwerpunkt ist die Forschung in folgenden Arbeitsbereichen:

- Nacherntephysiologie

- Unterlagen und Steinobst

- Sortenprifung

- Sortenerhaltungszentrale

- Okologischer Obstbau

- Betriebswirtschaft und Markt

- Ubergebietliche Pflanzenschutzberatung und Versuchswesen im Obstbau
- Streuobst- undLandschaftspflege

Es werden zahlreiche wissenschaftliche Projekte durchgefihrt.

Ergénzend und begleitend gab es 2007 / 2008 folgende Arbeitsschwerpunkte:

40 Veroffentlichungen in der Fachpresse
75 Vortrage im In- und Ausland
42 Fihrungen flr unterschiedliche Besuchergruppen aus dem In- und Ausland
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Veranstaltungen und Beratungsaktivitaten:

Pflanzenschutz- und Techniktag

Ausstellung ,Alte Sorten“ in Wolfegg

Seminar zur Lagerhaltung

Geflhrte Rundgéange

Rahmenprogramm ,Fruchtwelt Bodensee*

Mitgestaltung Griner Pfad der Oberschwabenschau

Arbeitskreise mit Landwirten (Pfirsiche und Aprikosen, hohe Baumformen, Betrigbs-
management, Okologischer Obstbau)

Pflanzenschutztag

Internationaler wissenschaftlicher Kongress Weingarten mit TN aus 44 Landern
Sitz Okologischer Beratungsdienst fiir Obstbau

Finanzlage

Die Einnahmen der Stiftung reichten in den Jahren 2006 und 2007 aus, um die Aus-
gaben zu decken. Im Jahr 2008 ergab sich, insbesondere durch den starken Anstieg
der Personalaufwendungen und reduzierter Einnahmen aus Auftragsarbeiten fir die
Industrie, ein Fehlbetrag in HOhe von 26.702 €.

Der Jahresfehlbetrag konnte aus der Kapitalrticklage der Stiftung (Stand 31.12.2008:
171.615 €) finanziert werden.

Die Liquiditatslage ist ganzjéhrig sehr angespannt und wird durch Kontokorrentkredite
der Kreissparkasse und einen Betriebsmittelkredit des Landkreises Ravensburg
(Hochstbetrag 100.000 €) tUberbrickt. Wesentliche Ursache ist die zunehmende Not-
wendigkeit, Projektmittel fir durchschnittlich 6 - 9 Monate vorzufinanzieren, sowie der
anhaltenden Notwendigkeit zur Investition nach langjéhriger Desinvestition seitens der
Universitat.

Das KOB hat seit der Griindung 2001 die Einnahmen von ca. 690.000 € auf 1.513.694
gesteigert. Im Vordergrund stehen hierbei zunehmende Einnahmen aus Dienstleistun-
gen sowie Drittmittel verschiedener Foérdertrager (EU-Forschungs- und Regionalpro-
gramme, Bundes- und Landesmittel sowie private Tréager). Seit Griindung hat das
KOB 6 Mio. € Drittmittel eingeworben.

Die Jahresabschliisse der Jahre 2007 / 2008 wurde vom Prifungsamt des Land-
ratsamts Ravensburg gepruft. Die Prifung hat zu keinen wesentlichen Feststellungen
gefahrt.

Da auch in den Folgejahren mit Fehlbetrdgen zu rechnen ist, missen geeignete MaB3-
nahmen zur Haushaltssicherung entwickelt und umgesetzt werden. Die Geschéaftsfih-
rung hat hierzu wiederholt Vorschlage unterbreitet. Grundsatzlich ist auch eine Anglei-
chung der Stifterbeitrage entsprechend jahrlichem Lohnzuwachs bzw. Betriebsmittel-
preisindex zu diskutieren.
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Zusammenfassung des Finanzergebnisses:

2008 2007
Einnahmen
Foérderung Ministerium Landlicher Raum 509.724 € 470.275 €
Eigene Einnahmen 334.947 € 330.929 €
(Obstverkauf, Mieterldse, Sonstiges)
Projektmittel Stiftungsgeber 231.051 € 287.541 €
Drittmittel- Projekte 297.611 € 279.095 €
Auftragsarbeiten Industrie 139.664 € 165.854 €
Summe Einnahmen 1.512.997 € 1.533.694 €
Ausgaben
Personalausgaben 1.061.518 € 978.272 €
Abschreibungen, Sachausgaben, Zinsertrage 478.181 € 489.919 €
Summe Ausgaben 1.539.699 € 1.468.191 €
Jahresiiberschuss -26.702 € 65.503 €
Finanzstréme

2008 2007

Stiftungsbeitrag 40.903,36 € 40.903,36 €
EDV - Kosten 7.453,69 € 2.447,69 €

Personal- und Sachkosten fur die Abwicklung der Finanzbuchhaltung.
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2006

410.000 €
173.808 €

327.916 €
370.831 €
115.335 €
1.397.891 €

863.622 €
435.313 €
1.298.935 €

98.956 €

N
o
»

40.903,36 €

3.267,64 €
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Friedrich-Schiedel-Wissenschaftspreis zur Geschichte
Oberschwabens

Errichtung

07.10.1998

Sitz

Ravensburg

Stiftungszweck

1. Zweck der Stiftung ist die Férderung der Erforschung der Geschichte Oberschwabens
sowie die Herausbildung und Verbreitung eines objektiven oberschwabischen
Geschichtsbewusstseins.

Damit verfolgt die Stiftung ausschlieBlich und unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne
des Abschnittes ,,Steuerbeglinstigte Zwecke der Abgabenordnung“ und ist selbstlos tétig.

2. Der Stiftungszweck wird insbesondere verwirklicht durch

a) Vergabe des ,Friedrich Schiedel Wissenschaftspreises zur Geschichte Oberschwa-
bens®. Mit dem Preis sollen Personen ausgezeichnet werden, deren wissenschaftliche
Arbeit auf die Region Oberschwaben bezogen und in objektivierbarer Weise internati-
onal anerkannt ist. Hierbei sollen die geschichtlichen Bereiche Politik, Geistesleben
und Religion ebenso Berlicksichtigung finden wie die Bereiche Gesellschaft, Wirt-
schaft, Recht, Verfassung, Kunst, Kultur, Mundart und Sprache. Der Preis soll alle
zwei Jahre vergeben werden und mit mindestens 25.000 DM (12.782,30 €) dotiert
sein.

b) Die Férderung von wissenschaftlichen Forschungsvorhaben zur Erforschung der Ge-
schichte Oberschwabens, soweit Mittel zur Verfligung stehen, die nicht fir die Preis-
vergabe gemanB vorstehender lit. a) erforderlich sind.

3. Die Stiftung kann auch anderen ebenfalls steuerbeginstigten Kérperschaften, Anstal-

ten und Stiftungen oder geeigneten o&ffentlichen Behdérden oder Gebietskdrperschaften

finanzielle oder sachliche Mittel zur Verfigung stellen, wenn diese Stellen mit den Mitteln
MaBnahmen gemaB § 2 Ziffer 2 lit. b) dieser Satzung férdern und unterstitzen.

Stiftungskapital

255.646 € (500.000 DM)
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Stiftungsorgane

Stiftungsvorstand:  Dr. Guntram Blaser bis 15. 10.2009
Kurt Widmaier,LR ab 15.10.2009
Karl-Heinz Pumpmeier
Gilnther Wall

Stiftungsrat: Dr. Guntram Blaser bis 15. 10.2009
Kurt Widmaier,LR ab 15.10.2009

Dipl. Ing. Siegfried Weishaupt
Prof. Dr. Hans Ulrich Rudolf
Dr. Ute Schmidt-Berger
Christine Schiedel

Dr. Jorg Leist

Dr. Andreas Schmauder

Prof. Dr. Rudolf Schlagl

Prof. Dr. Dietmar Schiersner

Geschéftsfahrer: Dr. Kai-Michael Sprenger, Leiter Kultur und Archivamt beim
Landratsamt Ravensburg

Bericht zu den Stiftungsgeschaften

Der Stiftungspreis wird alle zwei Jahre vergeben. Stiftungspreistrager des Jahres 2007 ist
Herr Prof. Dr. Hans Ulrich Rudolf. Die Preisverleihung fand am 16. Nov. 2007 in der Pa-
dagogischen Hochschule in Stadt Weingarten statt.

Finanzlage

Das Stiftungsvermdgen darf nicht angetastet werden, d.h. das Preisgeld und die Neben-
kosten werden aus den Zinsertragen des Stiftungsvermdgens finanziert.

Die Zinseinnahmen fiir das Stiftungskapital betrugen:

N

006 2007 2008

9.353,46 € 11.057,22 € 11.590,53 €

Nach Abzug der Kosten fiir die Verleihung des Wissenschaftspreises im Jahr 2007
(15.355,55 €) und der Sachausgaben (2007: 3.000 €, 2008: 5.997,60 €) ergab sich fol-
gender

Stand des Vermobgens

31.12.2006 31.12.2007 31.12.2008

277.617,55 € 270.319,22 € 275.912,15 €
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Naturschutzzentrum Bad Wurzach

Errichtung

27. Januar 1994

Sitz

Bad Wurzach

Anschrift

Rosengarten 1, 88410 Bad Wurzach

Stiftungszweck

Die Stiftung ,Naturschutzzentrum Bad Wurzach* dient der Férderung des Naturschutzes
und der Landschaftspflege und nimmt insbesondere folgende Aufgaben wahr:

Betreiben eines Naturschutzzentrums in Bad Wurzach

Betreuung des Naturschutzgebietes ,Wurzacher Ried“ und Umsetzung des
Pflege- und Entwicklungsplanes

Durchfihrung von MaBnahmen der Besucherlenkung im Wurzacher Ried
Durchfiihrung, Organisation und Dokumentation wissenschaftlicher Untersuchun-
gen im Wurzacher Ried sowie Aufbau und Betreuung einer Dokumentationssamm-
lung

Aufbau und Betrieb einer Dauerausstellung zur Entstehungsgeschichte, Okologie,
Geféhrdung und zum Schutz oberschwébischer Moore am Beispiel des Wurzacher
Riedes

Durchfihrung von Exkursionen und Informationsveranstaltungen zum Natur-
schutzgebiet ,Wurzacher Ried*

Erarbeitung von Informationsmaterial Gber das Wurzacher Ried

Ausstellungen und Informationsveranstaltungen zu allgemeinen Themen des Na-
tur- und Umweltschutzes

Organisation von Fachtagungen und Seminaren

Durchfihrung von Veranstaltungen des Landes Baden-Wirttemberg im Rahmen
europdischer Partnerschaften und mit dem Europarat

Unterstitzung der Naturschutzarbeit im Landkreis Ravensburg

Durchfiihrung von Naturschutzbildungsarbeit
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Stiftungsvermégen

Das Vermdégen der Stiftung besteht aus Zuwendungen des Landes Baden-Wirttemberg,
des Landkreises Ravensburg, der Stadt Bad Wurzach und Dritter sowie den aufgrund
solcher Zuwendungen erworbenen Vermbgenswerten.

1. Gebaude ,Maria Rosengarten 1 in Bad Wurzach einschl. Instandhaltung und
PKW- Stellplatzen (Stadt)

2. Umbau und Einrichtung des 0.g. Gebaudes (Land)

3. Kostenbeteiligung Personal- und Betriebskosten
Landkreis: 15 %, max 35.000 €
Stadt Bad Wurzach: 15 %, max. 35.000 €

Land Baden-Wirttemberg 70 %

Organe

Vorstand:

Vorsitzender: BM Roland Biirkle, Stadt Bad Wurzach

Stv. Vorsitzender: Kurt Widmaier, Landrat Landkreis Ravensburg

Stiftungsrat
Vorsitzender BM Roland Burkle, Stadt Bad Wurzach

Heinrich Josef Vincon, Bad Wurzach (Gemeinderatsmitglied)
Kurt Widmaier, Landrat Landkreis Ravensburg

Hansjorg Schick, Bad Wurzach (Kreistagsmitglied)

Dr. Dietrich Kratsch, RP Tibingen, Ref.55

Dr. Volker Kracht, RP TUbingen, Ref.56

Beratende Mitglieder: Horst Weisser, Leiter Naturschutzzentrum

Franz Renner, Stv. Leiter Naturschutzzentrum

Dietrich Weber, Vors. Bund Naturschutz Oberschwaben e.V.
Personal
Leiter

Dipl. Agr.- Biologe Horst Weisser

Weiteres Personal

1 Mitarbeiter Franz Renner

2 Sekretarinnen in Teilzeit Waltraud Gaupp, Regina Kuhn

1 Reinigungskraft Claudia Ruf

1 Zivildienstleistender (Vorjahr: 1)

2 Teilnehmer am ,Freiwilligen Okologischen Jahr® (Vorjahr: 2)
zusatzlich 2-4 Praktikanten, Hospitanten im Jahr
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Geschaftsverlauf

In den Jahren 2007 / 2008 gab es folgende Projekte und Aufgabenschwerpunkte:

Betreuung des Wurzacher Rieds (Uberwachung_ und Kontrolle, Besucherlenkung, Um-
setzung des Pflege- und Entwicklungsplans, Offentlichkeitsarbeit, Koordination wis-
senschaftlicher Forschung und Umsetzung der Ergebnisse)

Offentlichkeitsarbeit und Umweltbildung/-erziehung (Pressearbeit, Rundfunkbeitrage,
Homepage, Herausgabe der Zeitschrift ,Oberschwaben Naturnah“ in Zusammenarbeit

mit dem Bund flr Naturschutz in Oberschwaben e.V.)
Tagungen, Seminare, Fortbildungen, Exkursionen
Dauerausstellung ,Faszination Moor*

Sonderausstellungen

e Winterspeck und Pelzmantel — Uberleben im Winter

Freund Adebar — Ein Wanderer zwischen den Kontinenten
Microscapes — Eine Reise in den Mikrokosmos
Zeitprozesse

Pilzausstellungen 2007 und 2008

Glanzlichter 2007 und 2008 — Fotoausstellung des ,projekt natur & fotografie*
Wenn die Sonne untergeht beginnt die Zeit der Eulen

Mehr als das Gelbe vom Ei

Wolken, Land und Meer — Landschaften in Norddeutschland
e Heuschrecken — Sprunghafte Klangklnstler

Mitarbeit im ,Netzwerk Umweltbildung“ im Landkreis Ravensburg in Zusammenarbeit
mit den Naturschutzzentren Ravensburg und Wilhelmsdorf, dem Umweltkreis Leut-

kirch und der Projektgruppe PLENUM
Projekt ,Torfmuseum mit Torfpfad und Torfbahn*
Amphibienschutzaktion Gurbenweiher

Organisation des jahrlichen ,Oberschwabischen Naturschutztages® gemeinsam mit

dem BNO e.V.

Die Arbeit des Naturschutzzentrums verdeutlichen im Hinblick auf die Resonanz in der
Offentlichkeit die nachfolgenden Kennzahlen:

Anzahl Teilnehmer

2008 2007 2006 2008 2007 2006
Ausstellungsbesucher 9.706 10.377 11.441
Vortrage 22 18 16 605 365 296
Tagungen/ Seminare 12 13 11 252 424 440
Ausstellungseréffnungen 3 4 3 92 168 139
FUhrungen / Exkursionen
Angebote laut Programm 75 88 87 1.356 1.353 1.621
Fihrungen / Exkursionen
nach Anmeldung 139 137 143 3.369 3.167 3.238
Sonstige Veranstaltungen 41 41 36 605 636 704
Umwelterziehung fur Kinder 143 106 111 2.785 2.196 2.505
Gesamt 435 407 407 18.770 18.686 20.384
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Finanzlage

Das Naturschutzzentrum finanziert sich Gberwiegend aus Zuschissen des Landes, des
Landkreises und der Stadt. Zugewiesene BuBgelder, Spenden und eigene Einnahmen
aus Teilnehmer- und Kursgeblihren und dem Buchverkauf stehen zusatzlich zur Finanzie-
rung der Personal- und Sachausgaben zur Verfigung.

Finanzkennzahlen

Haushaltsvolumen

Jahresergebnis

Finanzstrome

Zuschuss

N
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32.910 €
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Stiftung Naturschutz Pfrunger-Burgweiler Ried

Errichtung

06. November 2002

Sitz

Wilhelmsdorf

Stiftungsgegenstand

Die unmittelbare und auch mittelbare Férderung und Unterstitzung des Naturschutzes
und der Landschaftspflege im Pfrunger-Burgweiler Ried. Darin eingeschlossen ist die
Ubernahme einer Tragerschaft fiir ein Naturschutz-GroBprojekt im Pfrunger-Burgweiler
Ried. Sie ist dann auch fur die Durchfihrung der MaBnahmen dieses Projektes zusténdig.
Zu den weiteren Aufgaben der Stiftung gehéren auch nach der Projekiphase der Erwerb,
die Verwaltung, die Pflege und die Betreuung des Grundbesitzes und ihres sonstigen
Vermébgens.

Die Férderung kann durch finanzielle Zuwendungen oder in sonstiger Weise erfolgen.

Stiftungsvermoégen
Stiftungskapital 28.000 €

Das NaturschutzgroBprojekt soll ein Finanzvolumen von 6.717.985 € (Phase | v.
896.585,- € + Phase II: 5.821.400,- €) umfassen und durch Zuwendungen des Bundes mit
65 %, Zuwendungen des Landes mit 25 % sowie mit 10 % (671.259 €) durch Eigenanteile
der Stifter finanziert werden. Dieses soll eine Laufzeit von ca. 10 Jahre haben.

Die Stifter verpflichten sich, der Stiftung folgendes Vermdgen zuzuwenden:

Schwabischer Heimatbund e.V., Stuttgart:  Einlage von 26.000 € als Stiftungskapital und
die Ubernahme von 10 % der nicht durch
Bundes- und Landesmittel gedeckten Eigen-
anteile (67.125 €)

Gemeinden Ostrach, Kénigseggwald, )

Riedhausen, Wilhelmsdorf: Ubernahme von 40 % der nicht durch Bun-
des- und Landesmittel gedeckten Eigenantei-
le (268.503 €)

Landkreise Sigmaringen und Ravensburg: Ubernahme von 50 % der nicht durch Bun-
des- und Landesmittel gedeckten Eigenantei-
le

Zustiftungen sind mdglich und kénnen mit Auflagen verbunden sein, die mit dem Stif-
tungszweck vereinbar sein missen.
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Organe

Stiftungsrat:
Vorsitzender: Herbert Barth, Gemeinde Ostrach bis 29.06.2007

Christoph Schulz, Gemeinde Ostrach ab 01.09.2007

Stv. Vorsitzender: Fritz-Eberhard Griesinger, Schwéabischer Heimatbund

Wolfgang Richter, Gemeinde Ostrach
Roland Fuchs, Gemeinde Kénigseggwald
Ekkehard Stettner, Gemeinde Riedhausen
Klaus Germann, Gemeinde Wilhelmsdorf
Rolf Vigtle, Landratsamt Sigmaringen
Walter Sieger, Landratsamt Ravensburg

Dr. Volker Kracht, Land Baden-W rttemberg

Vorstand: Erster Vorstand: Dieter Dziellak, Schwébischer Heimatbund
Zweiter Vorstand: Dr. Hans Gerstlauer, BM Gemeinde Wil-
helmsdorf

Projektleiter/--in: Stephan Romer, Dipl.- Biologe  bis 30.11.2008

Bernd ReiBmudiller, Dipl.Forstwirt, ab 16.04.2009
Pia Wilhelm, Dipl. Biologin, Mitarbeiterin der Projektleitung

Geschaftsverlauf und Ausblick

Das Projektmanagement hat folgende Aufgaben:

Information der vom Projekt berlhrten Institutionen und Gemeinden
Haushaltsfihrung

Offentlichkeitsarbeit (Stiftungslogo, Presseberichte, Faltblatt)
Beratung von Birgern und Grundstiickseigentimern

Vorbereitung, Abwicklung Grunderwerb

Sitzungsvor- und Nachbereitung

Im Jahr 2007 gab es folgende Aufgabenschwerpunkte:

Grunderwerb

MaBnahmen zur Biotop-Ersteinrichtung

Planung und Umsetzung von MaBnahmen zur Wiedervernassung
Besucherlenkungskonzept

Férderung der Einrichtung Weidehaltung

Der Geschéftsbericht 2008 wird erst am 09. Oktober 2009 in der nachsten Sitzung des
Stiftungsrates vorgestellt, so dass zu den Projekten im Jahr 2008 keine Aussage gemacht
werden kann.
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Finanzlage

Mit den Zuwendungen des Bundes, des Landes, der Stifter und den eigenen Einnahmen
(Pacht) im Jahr 2007 in H6he von insgesamt 922.069 € (2006: 614.111 €) wurden folgen-

de Ausgaben finanziert:

2006
Grunderwerb 425.245 €
Biotop- Ersteinrichtung 86.689 €
Personalausgaben 87.449 €
Offentlichkeitsarbeit 6.965 €
Reise- und Sachausgaben 7.766 €
Sonstiges 447 €
Rucklagenzuftihrung 330 €

2007

457.678 €
365.564 €
88.090 €
1.568 €
9.104 €
717 €
2.023 €

Der Jahresabschluss 2008 wird erst am 09. Oktober 2009 in der nachsten Sitzung des
Stiftungsrates beschlossen, so dass keine Zahlen des Jahres 2008 verdéffentlicht werden

kdénnen.

Finanzstrome Landkreis / Stiftung

2008

Stiftungsbeitrag 29.325 €
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2006

15.325 €
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VI. Die Zweckverbande

Oberschwabische Elektrizitdtswerke (kurz: OEW)

Griindung

20. Dezember 1909

Sitz

Die Verwaltung wird am Sitz des jeweiligen Verbandsvorsitzenden gefiihrt.

bis 2004
ab 2005
ab 2006

Mitglieder des Zweckverbands (ZV)

Die Landkreise

LR Dr. Wolfgang Schirle, Landratsamt Alb-Donau Kreis,
LR Peter Schneider, MDL, Landratsamt Biberach
LR Kurt Widmaier, Landratsamt Ravensburg

Anteil am Verbandsvermdgen

Alb-Donau-Kreis
Biberach
Bodenseekreis
Freudenstadt
Ravensburg
Reutlingen
Rottweil
Sigmaringen
Zollernalbkreis

Organe

Verbandsversammlung:

aus dem Landkreis Ravensburg:

Verwaltungsrat:

20,989 %
11,126 %
15,812 %
5,007 %
21,821 %
3,825 %
6,479 %
6,229 %
8,712 %

Die gesetzlichen Vertreter (Landréte) der be-
teiligten Landkreise und weitere von den
Kreistagen gewahlte, beschlieBende und be-
ratende Vertreter der Landkreise.

bis 07/2009:

Ab 09/2009:

Gerhard Brugger
Helmut Grieb
Christof Frick

Helmut Grieb
Josef Kdberle
Oliver Spie3

Von der Verbandsversammlung gewahlte Ver-
treter der Landkreise, derzeit die jeweiligen

Landrate
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Verbandsvorsitzender: Kurt Widmaier, Landrat Kreis Ravensburg

Verbandsrechnerin: Barbara Endriss

Anteilsbesitz

Der ZV OEW ist zu 100 % an der OEW Energie GmbH beteiligt. Die OEW Energie GmbH
hélt ihrerseits 45,01 % der Anteile an der Energie Baden-Wurttemberg AG, Karlsruhe
(kurz: EnBW), sowie 21 % der Anteile an der ESW GmbH.

OEW Energie GmbH

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an energiewirtschaftlichen Unterneh-
mungen im Rahmen des § 102 der Gemeindeordnung Baden-Wurttemberg.

Ausgenommen sind dabei solche Téatigkeiten, die einer gesetzlichen oder behérdlichen
Erlaubnis bedirfen.

Stammkapital

1.000.000 €

Organe

Geschéaftsfihrerin:  Barbara Endriss.

Generalvollmacht ist Herrn Kurt Widmaier erteilt.
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Wirtschaftliche Lage der OEW Energie GmbH und Konsequenzen fir den ZV OEW

a)  Kennzahlentbersicht OEW Energie GmbH

Einen Uberblick (ber die wesentlichen wirtschaftlichen Daten vermitteln die folgenden
Kennzahlen zum Jahresabschluss der OEW Energie GmbH zum 31. Dezember 2008:

2008 2007 Verénderung
TEUR TEUR (%)
Bilanz
Eigenkapital ohne Bilanzge-
winn (Mio. EUR) 1.973,3 1.907,9 3,4
Eigenkapitalquote (%) 55,4 53,6 3,4
Bilanzsumme (Mio. EUR) 3.560,4 3.560,7 0,0
Gewinn- und Verlustrechnung
Ergebnis nach Steuern
(Mio. EUR) 53,7 65,4 17,9
Beteiligungsertrage (Mio. EUR)173,3 129,8 33,5
Zinsergebnis (Mio. EUR) -65,6 -63,3 3,6
- davon gegeniiber ZV OEW 46,3 41,3 12,1
AuBerordentliche Aufwendun-
gen -52.,8 0,0 -

Finanz-/Liquiditatskennzahlen
Finanzmittelfonds am Ende der
Periode (Mio. EUR) 35,1 7,2 >100

b) Ertragslage

Die Téatigkeit der OEW Energie GmbH umfasst ausschlieBlich das Halten der Beteiligung
an den oben genannten Unternehmen, weshalb sie Ertrage nahezu vollstandig aus Aus-
schittungen der EnBW sowie Beteiligungsertrage aus der ESW GmbH erzielt.

Nennenswerte Aufwendungen ergeben sich aus der Fremdfinanzierung in Form von Zins-
aufwendungen. AuBerdem fielen im Berichtsjahr Aufwendungen aus der Auflésung des
synthetischen Termingeschéafts mit der L-Bank in Hé6he von 52,8 Mio. EUR an.

Die Ertragslage ist daher in erster Linie abhangig von der Ausschittungspolitik der EnBW.
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2008 Veranderung

TEUR % TEUR
Beteiligungsertrage 173.327 100,0 129.786 100,0 43.541
Abschreibungen 1 0,0 0
Sonstiger Betriebsaufwand

./. Ubrige betriebliche Ertrage 775 0,6 -40

Betriebsergebnis 172.551 99,6 128.970 99,4 43.581
Finanzergebnis -65.974 -2.325
Neutrales Ergebnis -52.650 -52.734
Ertragsteuern 245 245
Jahresiiberschuss 53.682 -11.723

Das Ergebnis des Berichtsjahres resultiert aus den Beteiligungsertragen von der EnBW
und der ESW GmbH, dem Finanzergebnis sowie dem neutralen Ergebnis. Das neutrale

Ergebnis stellt sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

Aufwendungen

Steuern fur Vorjahre

Auflésung synthetisches Termingeschéaft
Periodenfremde Aufwendungen
Abwertung Optionspramie

Ertrage
Aufzinsung Kérperschaftsteuerguthaben
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen

Neutrales Ergebnis

2008 2007
TEUR TEUR
0 187
52.793 0

14 87
180 0
52.987 274
330 357
7 1
337 358
-52.650 84

Die flr 2009 erwarteten Zinseinnahmen des ZV OEW aus den Darlehen an die OEW E-
nergie GmbH betragen laut Haushaltsplan rund 43,2 Mio. EUR, die Einnahmen aus A-
valprovisionen flr die Blrgschaftsgewahrung durch den Zweckverband 2,7 Mio. EUR.

Das Einnahmenvolumen aus dem Verwaltungshaushalt des ZV OEW héngt folglich in
hohem MaB von der Fahigkeit der OEW Energie GmbH ab, ihren laufenden Zinszah-

lungsverpflichtungen nachzukommen.
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c) Vermogens- und Finanzlage OEW Energie GmbH

Das Vermdgen der Gesellschaft umfasst im Wesentlichen die genannten Beteiligungen an
der EnBW und der ESW GmbH (98,4 % der Bilanzsumme).

Die langfristig und nachhaltig erzielbaren Ertrage aus der EnBW bestimmen den Wert der
OEW Energie GmbH und damit als indirekte Folgewirkung auch den des Vermdégens des

ZV OEW.

Vermégen

Immaterielles und
Sachanlagevermdégen
Beteiligungen
Langfristige Forderungen
Kurzfristige Forderungen
Flussige Mittel

Kapital

Eigenkapital
Langfristige Verbindlichkeiten
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Die langfristigen Forderungen betreffen ein

schaftsteuerguthaben.

31.12.2008 31.12.2007 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
1 0,0 2 0,0 -1 -50,0
3.518.444 98,8 3.518.444 988 O 0,0
5.909 0,2 6.689 0,2 -780 -11,7
945 0,0 28.372 0,8 -27.427 -96,7
35.095 1,0 7.180 0,2 27.915 >100
3.560.394 100,0 3.560.687 100,0 -293 0,0
2.046.952 57,5 1.993.270 56,0 53.682 2,7
1.092.575 30,7 1.464.663 41,1 -372.088 -254
420.867 11,7 102.754 2,9 318.113  >100
3.560.394 100,0 3.560.687 100,0 -293 0,0

gemal § 37 Abs. 5 KStG aktiviertes Kérper-

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeitsposten der OEW Energie GmbH und damit die zeit-
liche Staffelung der Verpflichtung zur Bereitstellung von Mitteln zur Darlehenstilgung sind
in folgender Ubersicht zusammengefasst:

Stand 31.12.2008 Summe Restlaufzeit Restlaufzeit
(Mio. EUR) bis 1 Jahr Uber 1 Jahr
(Mio. EUR) (Mio. EUR)

Verbindlichkeiten gegeniber

Kreditinstituten 608.,0 25,0 583,0
Verbindlichkeiten gegenliber

Gesellschaftern 892,8 383,3 509,5
Sonstige Verbindlichkeiten 12,2 12,2 0,0
Gesamt 1.513,0 420,5 1.092,5
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Die Vermdgens- und Finanzlage des Zweckverbands ist unmittelbar von der Fahigkeit der
OEW Energie GmbH beeinflusst, ihren Tilgungsverpflichtungen hinsichtlich der vom Ver-
band gewéhrten Darlehen nachzukommen. Diese Zahlungsféahigkeit bestimmt sich wie-
derum hauptséchlich aus der Ausschittungspolitik der EnBW und der Fremdkapitalge-
wahrungsbereitschaft von Kreditinstituten gegentuber der OEW Energie GmbH. Solange
die Gesellschaft aus diesen beiden Quellen Zahlungsmittelzuflisse in hinreichendem MafR
zu erzielen in der Lage ist, ist auch die Tilgungsfahigkeit hinsichtlich der Gesellschafter-
darlehen gegeben.

Ausblick

Aufgrund der Tatsache, dass der Uberwiegende Teil des Vermdgens des ZV OEW aus
der Beteiligung an der OEW Energie GmbH besteht oder mit ihr in unmittelbarem Zusam-
menhang steht (Darlehensgewahrung), ist die Entwicklung der wirtschaftlichen Lage des
ZV OEW eng mit der der OEW Energie GmbH verknipft. Die weitaus stérkste Einfluss-
gréBe fur die Ertrags- und Liquiditatslage der Gesellschaft und damit auch fir die Ein-
nahmensituation des ZV OEW ist die Ausschittungspolitik der EnBW.

Finanzstrome OEW / Landkreis

Ausschittung von Vermbgensertragen:

2008 2007 2006

10.910.500 € 10.910.500 € 10.910.500 €
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Kommunale Informationsverarbeitung Reutlingen — Ulm
(kurz: KIRU)

Griindung

01.01.2002

Sitz

Ulm

Anschrift

Schulze - Delitzsch - Weg 28, 88079 Ulm

Aufgabe

(1) Der Verband erledigt folgende ihm von seinen Mitgliedern Ubertragenen Aufgaben

der Informationsverarbeitung im hoheitlichen Bereich:

- Betrieb von Zentren fir Dienstleistungen der Informationsverarbeitung und der
damit zusammenh&ngenden Leistungen,
Einrichtung, Wartung und Pflege von Anlagen und Programmen der Informati-
onsverarbeitung
Betrieb von Rechnern, Beratung tUber Angelegenheiten der Informationsverar-
beitung,
Schulung des Personals von Verbandsmitgliedern

(2) Er kann eigene Aufgaben einem anderen Zweckverband fir Kommunale Daten-
verarbeitung zur Erledigung auch fiir seine Mitglieder Ubertragen. Er kann Aufga-
ben, die er flr seine Mitglieder erledigt, oder &hnliche Aufgaben auch fir sonstige
Rechtstrager ausfihren und die Erledigung von Aufgaben an sonstige Rechtstra-
ger Uberlassen.

(3) Der Verband erstrebt keinen Gewinn.

Beteiligungen

Datenzentrale Baden-Wirttemberg, Stuttgart 511.292 € 25,00%
DZ Datenzentrale Entwicklungs- und Vertriebs GmbH, 63.911 € 13,89%
Stuttgart

Interkommunale Informationsverarbeitung

Reutlingen-Ulm GmbH (IIRU), Reutlingen 1.000.000 € 100,00%
Hauseigentimergesellschaft Interkommunale

Datenverarbeitung und Rechenzentrum Ulm -GbR- 920.325 € 90,00%
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Mitglieder

Die14 Landkreise:  Heidenheim, Ostalbkreis, Rottweil, Schwarzwald-Baar-Kreis, Tutt-
lingen, Reutlingen, Tabingen, Zollernalbkreis, Stadtkreis Ulm, Alb-
Donau-Kreis, Bodenseekreis, Biberach, Ravensburg, Sigmaringen

sowie 343 Stadte und Gemeinden

Organe

Verbandsversammlung: Die Verbandsversammlung besteht aus den gesetzlichen Ver-
tretern der Verbandsmitglieder

Verbandsvorsitzender:  Dr. Herbert O. Zinell, Schramberg, Verbandsvorsitzender

Verwaltungsrat:

Mitglied:

Gruppe der Landkreise:

Klaus Wolf, Ostalbkreis

Joachim Kruschwitz, Bodenseekreis
Georg Feth, Heidenheim

Georg Rupp, Kreis Ravensburg
Gerd Pflumm, Kreis Reutlingen
Joachim Walter, Tabingen

Ab 17.01.2008

Dr. Wolf-Radiger Michel

Gruppe der Stadte Uber 100.000 EW:
Gunter Czisch, Ulm
Robert Hahn, Reutlingen

Gruppe der GroBen Kreisstadte:

Axel Pflanz, Albstadt

Roland Wersch, Biberach (ab 15.4.03)
Hans-Peter Hess, Friedrichshafen
Alexander Baumann, Ehingen a.d.D.
Wolfgang Leidig, Schwébisch Gmiind
Jochen GroBhans, TUbingen

Michael Beck, Tuttlingen

Gruppe der kreisangehorigen Gemeinden:

Theodor Nusser, Langenau
Rolf Muller, Langenargen
Hans Berg, Mittelbiberach
Ralph Leischner, Leinzzell
Christof Frick, Bodnegg

Stellvertreter:

Klaus Pavel, Ostablkreis

Gerhard Schénbucher, Sigmaringen
Ralf Miller, Biberach

Ulrich Keck, Alb-Donau-Kreis

Georg Sailer, Schwarzwald-Baar-Kreis
Michael Guse, Tuttlingen

Christoph Heneka, Zollernalbkreis

Ute Besch, Ulm
Claus Lietzmann, Reutlingen

Reinhold Schéfer, Balingen
Rainer Kapellen, Weingarten
Hans Georg Kraus, Ravensburg
Volkmar Weber, Uberlingen
Ulrich Mauch, Wangen

NN bis 31.03.2008
01.04.2008 bis 31.07.2008
Volker Derbogen, Rottenburg
Ab 01.08.2008:

Stephan Neher, Rottenburg
Werner Guhl, Rottweil

Reihenstellverireter:

Gregor Hipp, Stetten a. k. M
Gerhard Kieninger, Niederstotzingen



Helmut Knorr, Lichtenstein

Dr. Herbert O. Zinell, Schramberg Bernhard Flad, Seitingen-Oberflacht
Thomas Holsch, DuBlingen Friedrich Scheerer, Monchweiler
Klaus Conzelmann, Hechingen

Geschéftsfihrer: Manfred Allgaier

Personal

Die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer (ohne Auszubildende) betrug 313 (Vorjahr:
299), davon waren 261 (Vj.: 251) Mitarbeiter Angestellte und 52 (Vj.: 48) Beamte.

Geschaftsverlauf

2007

e Verbund mit der Rechenzentrumsgruppe Stuttgart sowie Zusammenarbeit im DV-
Verbund Baden-Wirttemberg gewinnt an Bedeutung (Verfahrensentwicklung, Produk-
tion unter gemeinsamem Dach)

e Mitwirkung beim Verfahren VEMAGS (Bundeseinheitliche Lésung fir das Verkehrs-
management flr GroBraum- und Schwertransporte)

e Die ,Optimierte Einflhrungsstrategie“ zur Implementierung eines neuen Haushalts-

Kassen- und Rechnungswesen - Verfahrens (KIRP bzw. SA)P hat zu einer Vielzahl

von positiven Entscheidungen von Mitgliedern gefihrt

Entgelte konnten weitgehend stabil gehalten werden

N

008

e Umsatze stabil — Verschiebung im Bereich Finanzwesenverfahren von Fiwes Classic
zu den neuen HKR-Verfahren SAP und KIRP

e Betrieb des Verfahrens VEMAG angelaufen, KIRU betreut landesweit

e Kilndigung einer Mitgliedschaft und einzelner Verfahren

Vermégens- und Finanzlage

2007

e Anlagevermdgen nahezu unverandert

e GroBter Posten ist wie in den Vorjahren die Beschaffung von Software (Programme,
Lizenzen)

N

008
e Anlagevermdgen um 34 % erhdht, bedingt durch Festgeldanlagen von Uber 5 Mio. €
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Ertragslage

2007

e JahresUberschuss mit 790.000 € erzielt
e Erldse um 6 % hdher

e Struktur der Aufwendungen unverandert

2008
JahresiUberschuss von 1,9 Mio. € erzielt

e Umsatzerldése nur um ca. 1 % erhdht

e Materialaufwand geringer

e Personalaufwand erhoht sich um 5,5 %
Ausblick

e Stabile Entwicklung erwartet

e Neuausrichtung der Verfahren in allen Bereichen, z.B. Kundenmanagementsystem
und Burgerverwaltung

e Kooperationsprojekte mit Partnern im DV-Verbund gewinnen weiter an Bedeutung.
Durch Synergieeffekte aus der gemeinsamen Leistungserbringung kénnen Funktions-
erweiterungen in den Produkten ohne wesentliche Entgeltanpassungen angeboten
werden

e Weitere Umstellungen im Personal-Abrechnungsverfahren dvv.Personal einschl. Or-
ganisationsmanagement sowie Personalkostenplanung und —controlling

e Weitere Umstellungsprojekte im Finanzwesen mit SAP

Finanzstrome Landkreis / KIRU
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Nutzungsentgelt

730.072 € 685.567 € 553.602 €
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Alle Zahlen sind EURO-Betrage

Bilanz

Aktiva

Immaterielle Vermdgensgegenstande (Software)
Sachanlagen

Finanzanlagen

Summe Anlagevermégen

Forderungen und sonstige. Vermdgensgegenstande
Kasse, Bank

Summe Umlaufvermégen
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

Stammkapital

Ricklagen

Eigenkapital

Rickstellungen
Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

Gewinn und Verlustrechnung
Umsatzerlése und sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonst. betriebl. Aufwendungen
Betriebsergebnis

Ertrage aus Beteiligungen

Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis d. gewohnlichen Geschaftstatigkeit
Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Zufihrung /Entnahme Ausgleichsriickstellung
Bilanzgewinn/Bilanzverlust
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2008

2.127.840
2.281.025
12.889.606
17.298.472
12.129.844
420.688
12.550.532
164.348
30.013.351

7.130.387
5.412.113
12.542.500
12.872.985
4.515.917
81.948
30.013.351

35.969.475
-14.525.099
-17.736.494

-1.009.815
-1.169.652
1.528.414
67.593
1.538
338.981
-17.698
1.918.828
-20.857
1.897.971
-1.897.971
0

Zweckverband KIRU

2007

2.755.766
2.386.873
7.798.543
12.941.182
8.588.228
4.610.449
13.198.677
143.262
26.283.121

7.130.387
5.412.113
12.542.500
9.786.757
3.938.864
15.000
26.283.121

34.482.681
-14.768.133
-16.810.834

-1.102.794
-1.229.054
571.867
67.593
10.669
182.772
-21.754
811.148
-20.660
790.488
-790.488
0

2006

2.711.652
2.494.082
7.896.861
13.102.595
8.011.621
2.363.638
10.375.259
149.947
23.627.801

7.130.387
5.412.113
12.542.500
8.291.054
2.794.247
0
23.627.801

33.628.882
-14.228.185
-16.795.890

-1.383.007
-1.298.202
-76.403
22.868
37.758
154.423
-91.467
47.180
-21.284
25.896
-25.896

0
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Tierkorperbeseitigung Warthausen

Grundung

29. Oktober 1984

Sitz

88400 Biberach an der RiB
Anschrift

Pflughdlzle 1, 88447 Warthausen

Aufgabe des Zweckverbands

Die Tierkérperbeseitigung im Verbandsgebiet, unter Beachtung der Gesichtspunkte des
Umweltschutzes, i.S. von § 1 des Ausfihrungsgesetzes zum Tierkdrperbeseitigungsge-
setz vom 25.04.78.

Betrieb der Tierkdrperbeseitigungsanstalt Warthausen sowie der Sammelstellen in Horb
und SuBen.

Stammkapital

Von der Festsetzung eines Stammkapitals wurde abgesehen.

Mitglieder
Der Stadtkreis Ulm und die Landkreise Alb-Donau-Kreis, Biberach, Béblingen, Calw, Ess-

lingen, Freudenstadt, Géppingen, Heidenheim, Ravensburg, Reutlingen, Sigmaringen,
Tlbingen und Zollernalbkreis.

Organe der Gesellschaft

Verbandsversammlung: Landrate der beteiligten Landkreise,
Ober-/Blrgermeister des Stadtkreises Ulm, der Gemeinde
Warthausen und der Gemeinde SiBen sowie ein Vertreter
des Veterindramts Freudenstadt

Verbandsvorsitzender: Landrat LK Biberach, Dr. Heiko Schmid
Stellvertreter: Landrat LK Géppingen, Franz Weber
Der 1. Blrgermeister der Stadt UIm Gunter Czisch
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Geschéftsfuhrer: Karl- Heinz Léscher bis 31.12.2007

Robert Schafitel ab 01.01.2008
Stellvertreter: Manfred Storrer
Betriebsleitung: Kaufménnisch: Bernhard Laux

Technisch: Hermann Baur

Fuhrpark: Uwe Miehle
Personal

2007 2006 2005

Lohnempfanger 63 64 64
Angestellte 11 11 12

Geschaftsverlauf

Da der Zweckverband den Jahresabschluss grundsétzlich erst im Dezember des Folge-
jahres beschlieBt und verdéffentlicht, bezieht sich in diesem Fall der Bericht auf das Jahr
2007.

Wie im Vorjahr erh6hte sich das Rohwarenaufkommen erneut.
Die Mengenentwicklung stellt sich wie folgt dar:

N

007 006 2005

N

68.046 t 64.229 t 57.788 t

Far die Verwertung von Fett (K2) wird Gber die Vermarktung als Brennstoff in hollandi-
schen GroBgartnereien ein Erlés in Héhe von 240 € / t erzielt. Das Fett der Kategorie
1 wird vollstédndig als Brennstoffersatz im eigenen Kesselhaus zur Energiegewinnung
eingesetzt, so dass auf diese Weise Energiekosten in der GréBenordnung von
500.000 € eingespart wurden.

Far Tiermehl (K2) konnte durch die Abgabe als Dinger an groBe Agrarbetriebe Erlése
zwischen 4 und 10 €/t erzielt werden.

Die Verbrennungskosten fur Tiermehl (K1) in Kraftwerken lagen bei durchschnittlich
35 €/1.

Am 25. Januar 2007 wurde im Beisein des Landwirtschaftsministers ein Kooperations-
vertrag zwischen den drei Zweckverb&nden in Baden Wirttemberg unterzeichnet.

Vermodgens- und Finanzlage

InvestitionsmaBnahmen 2006 / 2007

- Fertigstellung des Kesselhauses und der Dampfturbine
- Kostenbeteiligung Klaranlage

- Ablésung von geleasten Fahrzeugen

- Beginn BaumaBnahme ,Erneuerung Luftwascher*
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Ertragslage

» Die Ubersicht verdeutlicht die positive Entwicklung der eigenen Erlése, so dass die
Verbandsumlage 2007 abgesenkt werden konnte.

2005 2006 2007

Verkaufserlése
- Tiermehl 9.000 € 26.000 € 49.000 €
- Tierfett 699.000 € 1.000.000 € 1.120.000 €
- Haute und Felle 353.000 € 417.000 € 438.000 €
Geblhren Schlachtabfélle 3.334.000 € 3.611.000 € 3.631.000 €
Gebuhren Tierkérperabholung 203.000 € 209.000 € 201.000 €
Verbandsumlage 3.000.000 € 3.000.000 € 2.650.000 €
Gesamterlése 7.598.000 € 8.263.000 € 8.089.000 €

e Die negativen Jahresergebnisse der letzten drei Jahre sind ohne Belang, da der
Zweckverband Uber hohe Ricklagen (31.12.2007: 18.552.983 €) verfligt und die
leichten Unterdeckungen damit abgedeckt werden kénnen.

Ausblick

e Durch die groBen Investitionen in den letzten Jahren ist der Zweckverband mit seinem
modernen und leistungsféhigen Verarbeitungsbetrieb und Fuhrpark gut aufgestellt.

e Es sind folgende Projekte geplant:

Umbau Rohrwarenhalle

Umbau Sozial- und Verwaltungsgebaude
Verbesserung Abwasserbeseitigung
Errichtung einer K3-Linie

O O O O

Finanzstrome Landkreis / Zweckverband

Verbandsumlage 2008 2007 2006
303.737 € 314.390 € 369.453 €
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Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Alle Zahlen sind EURO-Betrage

Bilanz

Aktiva

Immaterielle Vermbgensgegenstande
Sachanlagen

Summe Anlagevermdgen

Vorréte

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
Kasse, Bank

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten
Summe Umlaufvermdgen
Bilanzsumme

Passiva

Allgemeine Ricklage

Gewinnvortrag
Jahresgewinn/Jahresverlust
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

Gewinn und Verlustrechnung
Umsatzerldse

Gebihren Tierkoérperabholung
Bestandsveranderung fertige/unfertige Erzeugnisse
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebl. Aufwendungen

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
Sonstige Steuern

Verbandsumlage

Jahresgewinn/Jahresverlust

2007

3.148.756
14.493.509
17.642.265

424.289
1.296.889
2.286.827

0

4.008.004

21.650.269

17.025.134
1.602.907
-75.058
831.682
2.265.604
21.650.269

5.236.816
200.918
22.198
386.218
-2.162.228
-3.354.287
-1.830.881
-1.197.702
70.368
-69.458
-2.698.038
-27.020
2.650.000
-75.058

TBA Warthausen

2006

3.201.980
15.439.437
18.641.417

320.876
1.463.335
1.454.450

0

3.238.661

21.880.078

16.875.134
1.610.392
-7.485
742.641
2.659.396
21.880.078

5.053.837
208.715
20.336
517.682
-2.508.435
-3.340.804
-1.785.638
-1.091.271
15.103
-69.849
-2.980.323
-27.162
3.000.000
-7.485

2005

3.277.024
16.517.752
19.794.777

306.913
1.313.749
797.273
127.204

2.545.139

22.339.915

16.275.134
2.206.690
-246.298
908.461
3.195.928
22.339.915

4.394.449
202.673
-4.134
1.457.128
-2.774.812
-3.509.832
-1.652.576
-1.312.699
24.968
-38.961
-3.213.796
-32.502
3.000.000
-246.298
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Regionalverband Bodensee - Oberschwaben

Griindung

29. November 1973
(aufgrund des Landesplanungsgesetzes von Baden Wirttemberg aus dem Jahr 1972)

Sitz

Ravensburg

Anschrift

Hirschgraben 2, 88214 Ravensburg

Aufgaben

Der Regionalverband ist Trager der Regionalplanung fir das Gebiet der Landkreise

Bodenseekreis, Ravensburg und Sigmaringen. Er umfasst eine Flache von rund

3500 gkm und eine Einwohnerzahl von knapp 600.000 Menschen, die in 87 Stadten und

Gemeinden leben.

Hauptaufgaben sind:

die Aufstellung und Fortschreibung des Regionalplans sowie die Erarbeitung von
Fortschreibungen bzw. Teilfortschreibungen (z.B. Windkraft, Rohstoffsicherung), die
Mitwirkung bei der Aufstellung und Fortschreibung des Landesentwicklungsplanes
sowie der fachlichen Entwicklungplane des Landes,

die Mitwirkung an Raumordnungsverfahren,

die Aufstellung und Fortschreibung des Landschaftsrahmenplans,

die Beratung der Trager der Bauleitplanung sowie der sonstigen Planungstrager

die Durchfihrung von Standortsuchverfahren fir gréBere Infrastrukturvorhaben (z.B.
Ravensburger Spieleland),

die Erarbeitung eines Rauminformationssystems Bodensee-Oberschwaben (RISBO),
die Initierung oder Mitarbeit in grenziberschreitenden Projekten (vor allem im
Interreg-Programm der EU, z.B. interreg IlIA ,Mobilitdtsmanagement im
Bodenseeraum®, Interreg 1B ,Schienenguterverkehr Gber den Alpenraum®),

die Initiierung und Mitarbeit in Initiativen zur Férderung der Entwicklung der Region
(z.B. Regionales Entwicklungskonzpt Schienengiterverkehr ,Bad Wurzach -
Aulendorf® und Pfullendorf — Altshausen®, Regionales Entwicklungskonzept
,Landschaftspark Bodensee- Oberschwaben®),

die Erarbeitung oder Mitarbeit an Studien zu spezifischen Sachthemen (z.B.
Potenzialstudie zu den Regenerativen Energien in der Region),

die Kooperation mit anderen Behérden und Dienststellen (z.B. Kooperation mit dem
RP Tdbingen zur Automatisierung des Raumordnungskatsters — AROK; Kooperation
mit dem LGRB zur GIS-gesteuerten Datenbank ,Rohstoffgewinnungsstellen®).
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Organe

Verbandsvorsitzender:
1. Stellvertreter:
2. Stellvertreter
3. Stellvertreter

Verbandsdirekior:

Stellvertreter:

Verbandsversammlung

Rechtsanwalt Viktor Grasselli
Landrat Dirk Gaerte, Sigmaringen
Burgermeister a.D. Peter Allgaier

Jirgen Lang

Dr. Stefan Kohler
Wilfried Franke

Harald Winkelhausen

Vorsitzender: Rechtsanwalt Viktor Grasselli (CDU)

bis 31.10.2008
ab 01.11.2008

Name Berufsbezeichnung Wohnort Fraktion
Siegfried Abt Burgermeister a.D. Herbertingen CDhu
Peter Alexa Burgermeister a.D. Aitrach FWV
Peter Allgaier Burgermeister a.D. Salem FWV
Ernst Arnegger Oberstudienrat Markdorf CDhu
Otto Bacher Schlossermeister Mengen CDhu
Ulrich Bauer Krankenpfleger Wangen im Allgau Biindnis 90/Die Gri-
nen/ODP
Jirgen Beisswenger Blrgermeister Immenstaad FWV
Maria Blaseg Geschéftsflhrerin Waldburg CDhu
Joachim A. Béttinger Burgermeister Frickingen Cbhu
Beatrice von Brauchitsch Unternehmerin Wangen im Allgéu Ccbhu
Herbert Bucher Burgermeister Schwenningen FWV
Josef Blchelmeier Oberblrgermeister Friedrichshafen SPD
a.D.
Peter Didszun Weingarten SPD
Professor Rudolf Forcher Birgermeister a.D. Bad Waldsee Ccbhu
Josef Forg Geschaftsfihrer Aichstetten Ccbhu
Franz Frankenhauser Ravensburg FDP
Pascal Friedrich Student Aulendorf SPD
Dirk Gaerte Landrat Sigmaringendorf Cbhu
Andreas Geiger Berufsfischer Uhldingen-Mihlhofen | Bindnis 90/Die Gri-
nen/ODP
Viktor Grasselli Rechtsanwalt Tettnang Ccbhu
Johannes Héfele Blrgermeister a.D. Bad Saulgau CDhu
Roland Haug Blrgermeister Ebersbach-Musbach FW
Reimund Hausmann Burgermeister Vogt FWV
Peter Hauswald Burgermeister Friedrichshafen FWV
Hans Jérg Henle Oberburgermeister Leutkirch Cbhu

Thomas Henne

Diplom-Kaufmann

Friedrichshafen

Biindnis 90/Die Gri-
nen/ODP

Vinzenz Hoss Dipl. Verwaltungsw. Ravensburg Cbhu
(FH)

Dieter Hornung Erster Burgermeister | Friedrichshafen Cbhu
a.D.

Professor Dr. Peter Jany Hauptgeschaftsfihrer | Bermatingen Ccbhu

Matthdus Karrer Dekan Isny i.A. CDhu
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Heinrich Kern Diplomingenieur Baindt FWV
Berthold Kibler Polizeibeamter Bad Wurzach CDhu
Josef Kdberle Burgermeister Argenbuhl CDhu
Jurgen Lang Dipl.- Ravensburg Biindnis 90/Die Gri-
Verw.wissenschaftler nen/ODP
Michael Lang Oberburgermeister Wangen im Allgéu FWV
Norbert Lins Cbhu
Wofgang Lohmiller Erzieher Bad Saulgau Biindnis 90/Die Gri-
i} nen/ODP
Ulrich Helmut Lutz Burgermeister Uberlingen SPD
Rainer Magenreuter Burgermeister Isny FW
Udo Mann Abteilungsleiter Weingarten SPD
Rolf Miller Birgermeister Langenargen Ccbhu
Paul Maller Forster Wangen im Allgéu Cbhu
Elisabeth Ott Krankenschwester Meckenbeuren Biindnis 90/Die Gri-
nen/ODP
Franz Ott Burgermeister a.D. Hohentengen FWV
Rolf Pawelka Bankfachwirt Isny im Allgéu FWV
Edgar Schaz Birgermeister a.D. Baindt FWV
Gunter Schwegler Dipl.-Agraringenieur Fronreute CDhu
FH
Konrad Senn ges)chéftsf[]hrer Ravensburg Ccbhu
Siegfried Spangenberg Wangen i.A. Lehrer a.D. Grine
Jochen SpieB Burgermeister Krauchenwies Cbu
Oliver SpieB3 Burgermeister Fronreute FWV
Ingrid Staudacher Key Account Manage- | Ravensburg SPD
rin
Gerhard Stolz Studienrat i.R. Bad Saulgau FWV
Siegfried Tann Landrat a.D. Meckenbeuren CDhu
Toni Teufel Hauswirtschaftsmeis- | Hettingen CDhu
terin
Karl-Heinz Treiber Verwaltungsbeamter | Gammertingen SPD
Hermann Vogler Oberbirgermeister Ravensburg CDhu
Volkmar Weber Oberburgermeister Uberlingen FWV
a.D.
Franz Weber Sonderschullehrer Horgenzell ODP
Edwin Wei3 Burgermeister Kressbronn Cbhu
Waldemar Westermayer Landwirtschaftsmeis- | Leutkirch im Allgéu CDhu
ter
Kurt Widmaier Landrat Ravensburg CDhu
Prof. Dr. Helmut Winter Direktor Wolfegg Cbhu
Norbert Zeller, MdL Landtagsabgeordne- | Friedrichshafen SPD
ter
Arne Zwick Burgermeister MeBkirch CDhu
Personal

9 Mitarbeiter
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Aufgabenschwerpunkte 2007 / 2008

Planung
- Landesentwicklungsplan Baden Wirttemberg 2002

- Regionalplan Bodensee- Oberschwaben 1996

- Bodensee- Uferplan 1984

- Teilregionalplan ,Oberflachennahe Rohstoffe* 2003
- Teilfortschreibung ,Windenergie* 2006

- PlanAtlas Baden-Wirttemberg

- Landschaftsrahmenplanung

Projekte
- Interessenverband Siidbahn

- Geothermie in der Region Bodensee - Oberschwaben
- Landschaftspark Bodensee-Oberschwaben

- MORO - Modellvorhaben der Raumordnung

- BODAN-RAIL 2020

- RegioBus Isny- Umland

Finanzlage 2006 / 2007 (Das Ergebnis 2008 wird erst im Januar 2010 beschlossen)

e Der Regionalverband finanziert seine Aufgaben Uber einen Landeszuschuss (130.000
€) und Uber die Verbandsumlage der Zweckverbandsmitglieder.

e Die zur Verfigung stehenden Finanzmittel von rund einer Million Euro reichen aus, um
die Personal- und Sachausgaben zu finanzieren.

e Erlbrigte Mittel flieBen in die Allgemeine Ricklage, die zum 31.12.2007 einen
Bestand in H6he von 113.253 € ausweist.

Finanzstrome Landkreis / Regionalverband
Verbandsumlage auf Basis d. Steuerkraftsumme:
2008 2007 2006

332.007 € 300.696 € 297.002 €
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Kommunalverband flr Jugend und Soziales Baden Wiirttemberg
(kurz: KVJS)

Griindung
1. Januar 2005

als Nachfolgeverband der Landeswohlfahrtsverbdnde Baden und Wadirttemberg-
Hohenzollern

Sitz

Stuttgart

Anschrift

LindenspurstraBe 39

Aufgabe

Der Kommunalverband fir Jugend und Soziales Baden-Wirttemberg (KVJS) ist ein Kom-
petenz- und Dienstleistungszentrum fiir die 44 Stadt- und Landkreise Baden-
Wirttembergs und damit fur knapp 11 Millionen Menschen.

Der KVJS ...

e unterstitzt die Jugend- und Sozialamter vor Ort bei der Einzelfallbearbeitung
durch einen Jugend- und Sozialhilfeservice,

e verhandelt federflihrend Uber die Entgelte mit den teilstation&ren und vollstationa-
ren Pflege-, Jugend- und Eingliederungshilfe-Einrichtungen. Es geht um ein Volu-
men von vier Milliarden Euro,

e blndelt in der Sozialplanung kreislibergreifende Aspekte und bietet fir die 6rtliche
Kreisbehinderten-, Jugend- oder Pflegeplanung auf Wunsch konkrete Hilfestel-
lung,

e erprobt Modellprojekte zur Weiterentwicklung der Hilfestruktur in der Eingliede-
rungshilfe, zum Beispiel beim flachendeckenden Ausbau der Familienpflege oder
beim ,Persdnlichen Budget*,

e beaufsichtigt allein rund 8.000 Kindertagesstatten und Jugendheime.

Der KVJS ist begleitender Partner fir die Menschen direkt vor Ort.

Der Verband ...

e ist Ansprechpartner fir 265.000 Betriebe in Baden-Wrttemberg mit 3,7 Millionen
Arbeitsplatzen in allen Fragen der Integration von behinderten Menschen,
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e unterhalt einen Medizinisch-Padagogischen Fachdienst fir behinderte Menschen,
e begleitet Kriegs- und Gewaltopfer,

e unterstitzt behinderte Beschaftigte und behinderte Existenzgriinderinnen und E-
xistenzgriinder beim Schaffen oder Erhalten von Arbeitsplatzen.

Mitglieder

Alle 44 baden-wirttembergischen Stadt- und Landkreise sind Mitglied des Kommunalver-
bands fir Jugend und Soziales.

Organe
Verbandsvorsitzender: Karl Rockinger, Landrat des Enzkreises
Stellvertreter: Gunter Czisch, Erster Birgermeister Ulm

Helmut Jahn, Landrat des Hohelohekreises

Verbandsversammlung:

Mitglieder der Verbandsversammlung sind die 44 Stadt- und Landkreise in Baden-
Wirttemberg. Sie entsenden 88 Delegierte. Ein Landkreis wird durch den Landrat, ein
Stadtkreis durch den oder die Oberblrgermeister/in vertreten. Jeder Kreis entsendet zu-
satzlich je einen weiteren Vertreter. Die beiden Vertreter eines Kreises missen ihr Stimm-
recht einheitlich ausiben.

Verbandsdirektor: Roland Klinger
Stellvertreter: Dieter Steck

Finanzlage

Der KVJS ist ein Uberdrtlicher Trager der Sozialhilfe, Jugendhilfe und Kriegsopferflrsorge.
Er wird getragen und finanziert von den 9 Stadt- und 35 Landkreisen Baden-
Wirttembergs.

Der Etat des KVJS lag in Jahren 2007 / 2008 bei gut 100 Millionen Euro. Wichtigste Ein-
nahmequelle ist die Verbandsumlage, bezahlt von den Land- und Stadtkreisen in Baden-
Wirttemberg

Hinzu kommen rund 88 Millionen Euro aus dem Haushalt der Ausgleichsabgabe. Diese
wird von Arbeitgebern bezahlt, die schwerbehinderte Menschen nicht oder in zu geringem
Umfang beschaftigen. Diese Mittel durfen nur flr die berufliche Eingliederung schwerbe-
hinderter Menschen verwendet werden.

Finanzstrome
2006 2007 2008

Verbandsumlage 1.081.688,62 € 1.102.390 € 848.267
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Kommunaler Versorgungsverband Baden Wrttemberg
(kurz: KVBW)

Sitz

Karlsruhe

Anschrift

Daxlander StraBBe 74, 76231 Karlsruhe
Zweigstelle:  BirkenwaldstraBe 145, 70023 Stuttgart

Aufgabe

Der Kommunale Versorgungsverband Baden-Wirttemberg (KVBW) ist eine Kdrperschaft
des offentlichen Rechts mit Hauptsitz in Karlsruhe und einer Zweigstelle in Stuttgart.
Raumlicher Wirkungskreis des KVBW ist Baden-Wdarttemberg.

Hauptaufgabe des KVBW ist die Gewahrung von Versorgungsbezigen nach beamten-
rechtlichen  Vorschriffen an  seine  Angehdrigen  (insbesondere  Beamte).
Er nimmt damit eine gesetzliche Aufgabe fir seine Mitglieder wahr.

Weitere Pflichtaufgaben sind die Gewéahrung von Beihilfen in Geburts-, Krankheits-, Pfle-
ge- und Todesféllen an die Versorgungsempfanger sowie die Durchflihrung der Nachver-
sicherung fUr ausscheidende Angehdrige einschlieBlich der Beamten auf Widerruf im Vor-
bereitungsdienst und vergleichbaren dienstordnungsmaBigen Angestellten.

Dartber hinaus nimmt der KVBW als weitere Aufgaben die Erstattung von Dienstbezligen
bei langerer Arbeitsunfahigkeit wahr und - auf Antrag der Mitglieder - die Gewahrung von
Beihilfen in Geburts-, Krankheits-, Pflege- und Todesfallen an deren Beschéftigte.

Dem KVBW ist die Zusatzversorgungskasse (ZVK) als rechtlich unselbststandige Einrich-
tung angeschlossen. Deren Hauptaufgabe ist die Gewahrung der Zusatzversorgung an
Angestellte und Arbeiter sowie ihre Hinterbliebenen.

Mitglieder

Grundséatzlich besteht Pflichtmitgliedschaft fr

Gemeinden

Gemeindeverwaltungsverbande

Landkreise

Nachbarschaftsverbande

Zweckverbande

Offentlich-rechtliche Sparkassen

Landeswohlfahrtsverbande

Regionalverbéande

Gemeindeprifungsanstalt Baden Wirttemberg

0. AOK Baden Wirttemberg, IKK Baden Wirttemberg, Landwirtschaftliche Krankenkas-
se Wirttemberg, Landesverband der Betriebskrankenkassen Baden Wrttemberg

11. Datenzentrale Baden Wirttemberg

SOONOORWND =
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12. Verband Region Stuttgart

Freiwillige Mitglieder sind zul&ssig. Dies sind z.B. die Kirchen.

Organe

Vorsitzender: Stellvertretender Vorsitzender:
BM Roger Kehle, Wernau (Neckar) 1. BM Siegfried Kbénig, Karlsruhe
Mitglieder: Stellvertreter:

1. auf Vorschlag der kommunalen Landesverbande

a) auf Vorschlag des Gemeindetags Baden Wiirttemberg

BM Gerhausser, GroBbottwar BM Baldauf, Eschelbronn

BM Kehle, Wernau LR Widmaier, Ravensburg (LKT)
BM Krieg, Furtwangen Verbandsdir. Nusser, Langenau
BM Mahler, Immendingen BM HeB, Pfullingen

b) auf Vorschlag des Stadtetags Baden Wirttemberg

BM GroB3, Tengen BM Burger, Osterburken

OB Holaschke, Eppingen OB Putsch, Rastatt

OB Krieger, Ehingen (Donau) OB Amann, Geislingen/Steige
BM Murawski, Stuttgart 1. BM Neideck, Freiburg i.Br.
BM Schuster, Neuenburg a.R, BM MuBler, Kuppenheim

1. BM Specht BM Jager, Karlsruhe

c) auf Vorschlag des Landkreistags Baden Wirttemberg

LR Koblitz, Calw LR Bernhard, Béblingen

LR Schneider, Lorrach LR Bauer, Schwabisch Hall

2. auf Vorschlag der Krankenkassen

Dr. Hohberg, Vors. d. Vorstands AOK BW Hugo Schile, Vors. d. Vorst. IKK BW
Stuttgart Ludwigsburg

3. auf Vorschlag des Sparkassenverbandes Baden Wirttemberg

Verbandsgeschéaftsfiihrer Hesselbarth, Stuttgart ~ Sparkassendirektor Dr. Streib,

Sparkassenverband Baden Wirttemberg Biberach an der Rif3

4. auf Vorschlag der Kirchen

Oberkirchenrat Hartmann, Ltd. Dir. i.K. Drexl

Evangelischer Oberkirchenrat Bischéfliches Ordinariat Rottenburg-
Stuttgart Stuttgart

Direktor Stellvertreter

Frank Reimold Karl-Heinz Bromberger
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Finanzlage

Zur Deckung des Finanzbedarfs erhebt der KVBW von seinen Mitgliedern eine Allgemei-
ne Umlage und eine Besondere Umlage. Bemessungsgrundlagen fir die Allgemeine Um-
lage sind die Dienstbeziige der Angehdrigen am 1.7. des jeweiligen Haushaltsjahres und
die im vorangegangenen Haushaltsjahr gezahlten Versorgungsbezlge.

Far die Beihilfegewahrung an alle Beihilfeberechtigen des Landratsamts erhebt der KVBW
die Besondere Umlage, die sich Uber gestaffelte Pauschalbetrdge pro Anspruchsberech-
tigtem berechnet.

Finanzstrome Landkreis

2008 2007 2006
Allgemeine Umlage: 2.855.446 € 2.783.755 € 2.757.291 €
Besondere Umlage: 1.348.716 € 1.318.934 € 1.324.768 €
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Jugendmusikschule Wirttemberg-Allgau

Sitz

Wangen i. A.

Geschaftsstelle

Lindauer StraBe 2, 88239 Wangen i.A.

Aufgaben

Unterhaltung einer Musikschule zur Férderung der musikalischen Bildung der Jugend im
Bereich der Mitglieder

Mitglieder

1 der Landkreis Ravensburg

2 die Stadte Isny, Leutkirch, Wangen im Allgau,

3. die Gemeinden Amtzell, Argenbihl, KiBlegg

4 der Férderverein Jugendmusikschule Wangen i. A.

Organe
Verbandsversammlung Landrat Kurt Widmaier
3 Vertreter des Kreistags
6 BlUrgermeister der Mitgliedsgemeinden
7 Gemeinderate aus den Mitgliedsgemeinden
6 Vertreter des Fdrdervereins
Verwaltungsrat:
Vorsitzender: OB Michael Lang, Wangen ab 03/2009
BM Josef Kdberle, Argenbtihl bis 02/2009
BM Rainer Magenreuter, Isny
OB Hans-Jorg Henle, Leutkirch bis 06/2009
BM Martin Bendel , Leutkirch ab 06/2009
BM Paul Locherer, Amtzell
BM Dieter Krattenmacher, KiBlegg
Dr. Kai-Michael Sprenger, Landkreis Ravensburg
Doris Ziegler, Vorsitzende des Férdervereins
Verbandsvorsitzender: OB Michael Lang, Wangen ab 03/2009
Stv. Verbandsvorsitzender: BM Josef Kéberle, Argenblihl ab 03/2009

BM Paul Locherer, Amtzell bis 2/2009
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Schulleiter: Marcus Hartmann bis 01/2009
Dr. Hans Wagner ab 02/2009

Stellvertreter: Tobias Zinser

Geschéftsfuhrerin: Vera Stiller

Geschaftsverlauf, Finanzlage und Ausblick

e Die Schilerzahlen entwickelten sich wie folgt:

N

008 2007 2006

N

119 2.178 2.195
e Das Haushaltsvolumen betrégt rund 2,4 Mio. €.

e Die Finanzierung erfolgt Gber Unterrichtsgebiihren, den Zuweisungen der Mitglieds-
kommen und einem Zuschuss des Landes

Die Finanzierung der Musikschulen wird immer schwieriger. Nachdem das Land nur noch
die gesetzliche Mindestférderung bezahlt, gehen die Landkreise unterschiedliche Wege.
Beinahe die Hélfte der Landkreise hat die Musikschulférderung ganz eingestellt. Der
Landkreis Ravensburg stellt immerhin noch jahrlich 434.600 € fir die Férderung seiner
vier Musikschulen in Wangen, Ravensburg, Bad Waldsee und Bad Wurzach zur Verfu-
gung und liegt landesweit damit an der Spitze. Aufgrund der satzungsmaBig festgelegten
Verpflichtung, 1/3 des jahrlichen Abmangels der JMS Wartt. Allgdu zu Gbernehmen, ist
eine gleichmaBige Forderung aller Jugendmusikschulen des Kreises mit dem bisherigen
Zuschuss- und Férdermodell nicht finanzierbar. Uber ein seit 2001 eingefihrtes Punkte-
modell auf Basis der jeweiligen Zahl der Beleger, der Ensemblestunden und der Wochen-
stunden (Qualitatskriterien) erhalten die Musikschulen in Ravensburg, Bad Waldsee und
Bad Wurzach eine qualitats- und leistungsabhangige Férderung.

Finanzstréme Jugendmusikschule / Landkreis

Zuschuss 2008 2007 2006
254.922 € 241.740 € 232.249 €
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Anhang Nr. 1

Auszug aus der Gemeindeordnung
In der Fassung vom Juli 1999

§102
Zulassigkeit wirtschaftlicher Unternehmen

(1) Die Gemeinde darf ungeachtet der Rechts-
form wirtschaftliche Unternehmen nur errichten,
Ubernehmen, wesentlich erweitern

oder sich daran beteiligen,

wenn
1. Der offentliche Zweck das Unternehmen
rechtfertigt,

2. Das Unternehmen nach Art und Umfang in
einem angemessenen Verhaltnis zur Leis-
tungsfahigkeit der Gemeinde und zum vor-
aussichtlichen Bedarf steht und

3. bei einem Tatigwerden auBerhalb der
kommunalen  Daseinsvorsorge  der
Zweck nicht besser und wirtschaftlicher
durch einen anderen erfiillt wird oder er-
flllt werden kann.

(2) Wirtschaftliche Unternehmen der Gemein-
de sind so zu fuhren, dafB der 6ffentliche Zweck
erfillt wird; sie sollen einen Ertrag fir den
Haushalt der Gemeinde abwerfen.

(3) Wirtschaftliche Unternehmen im Sinne der
Absiétze 1 und 2 sind nicht

1. Unternehmen, zu deren Betrieb die Ge-
meinde gesetzlich verpflichtet ist,

2. Einrichtungen des Unterrichts-, Erziehungs-
und Bildungswesens, der Kunstpflege, der
kérperlichen Ertlchtigung, der Gesund-
heits- und Wohlfahrtspflege sowie 6&ffentli-
che Einrichtungen ahnlicher Art und

3. Hilfsbetriebe, die ausschlieBlich zur De-
ckung des Eigenbedarfs der Gemeinde
dienen. Auch diese Unternehmen, Ein-
richtungen und Hilfsbetriebe sind nach
wirtschaftlichen Gesichtspunkten zu
fihren.

(4) Bankunternehmen darf die Gemeinde nicht
betreiben. Fir das 6ffentliche Sparkassen-
wesen verbleibt es bei den besonderen
Vorschriften.

(5) Bei Unternehmen, fiir die kein Wettbewerb
gleichartiger Privatunternehmer besteht,
dirfen der AnschluB und die Belieferung

§ 103

nicht davon anhangig gemacht wer den, daf3
auch andere Leistungen oder Lieferungen
abgenommen werden.

Unternehmen in Privatrechtsform

(1) Die Gemeinde darf ein Unternehmen in einer
Rechtsform des privaten Rechts nur errichten,
Ubernehmen, wesentlich erweitern oder sich dar-
an beteiligen, wenn

1.
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Das Unternehmen seine Aufwendungen
nachhaltig zu mindestens 25 vom Hundert
mit Umsatzerlésen zu decken vermag.

Im Gesellschaftsvertrag oder in der Satzung
sichergestellt ist, dass der o6ffentliche Zweck
des Unternehmens erf(llt wird,

die Gemeinde einen angemessenen Einfluss,
insbesondere im_Aufsichtsrat oder in einem
entsprechenden Uberwachungsorgan des Un-
ternehmens erhélt,

die Haftung der Gemeinde auf einen ihrer
Leistungsféahigkeit angemessenen Betrag be-
grenzt wird,

bei einer Beteiligung mit Anteilen in dem
in § 53 des Haushaltsgrundsiatzegesetzes
bezeichneten Umfang im Gesellschaftsver-
trag oder in der Satzung sichergestellt ist,
dass

a) in sinngeméaBer Anwendung der fiir
Eigenbetriebe geltenden Vorschriften
fur jedes Wirtschaftsjahr ein Wirt-
schaftsplan aufgestellt und der Wirt-
schaftsfiihrung zu Grunde Gelegt wird,

b) Der JahresabschluB und der Lagebe-
richt in entsprechender Anwendung
der Vorschriften des Dritten Buchs des
Handelsgesetzbuchs fiir groBe Kapi-
talgesellschaften aufgestellt und in
entsprechender Anwendung der Vor-
schriften geprift werden, sofern nicht
die Vorschriften des Handelsgesetz-
buchs bereits unmittelbar gelten oder
weitergehende gesetzliche Vorschrif-
ten gelten oder andere gesetzliche
Vorschriften entgegenstehen,



c) der Gemeinde der Wirtschaftsplan
und die Finanzplanung des Unter-
nehmens, der Jahresabschluss
und der Lagebericht sowie der
Prifungsbericht des Abschluss-
prifers libersandt werden, soweit
dies nicht bereits gesetzlich vor-
geschrieben ist,

d) fur die Prifung de Betatigung der
Gemeinde bei dem Unternehmen
dem Rechnungspriifungsamt und
der fiir die Uberortliche Priifung
zustandigen Prifungsbehoérde die
in § 54 Haushaltsgrundsitzege-
setzes vorgesehenen Befugnisse
eingeraumt sind,

e) das Recht zur uberértlichen Pri-
fung der Haushalts- und Wirt-
schaftsfiihrung des Unterneh-
mens nach MaBgabe des §114
Abs. 1 eingerdumt ist.

Die obere Rechtsaufsichtsbehorde kann in
besonderen Fillen von dem Mindestgrad
der Aufwandsdeckung nach Satz 1 Nr. 1
und dem Priifungserfordernis nach Satz 1
Nr. 5 —Buchst. b, wenn andere geeignete
PriifungsmaBnahmen gewahrleistet sind,
Ausnahmen zulassen.

(2) Die Gemeinde darf unbeschadet des
Absatzes 1 ein Unternehmen in der
Rechtsform einer Aktiengesellschaft nur
errichten, Gibernehmen oder sich daran
beteiligen, wenn der offentliche Zweck
des Unternehmens nicht ebenso gut in
einer anderen Rechtsform erfiillt wird
oder erfiillt werden kann.

(3) Die Gemeinde hat ein Unternehmen in
einer Rechtsform des privaten Rechts, an
dem sie mit mehr als 50 vom Hundert betei-
ligt ist, so zu steuern und zu lberwachen,
dass der offentliche Zweck nachhaltig er-
fillt und das Unternehmen wirtschaftlich
gefuhrt wird; bei einer geringeren Beteili-
gung hat die Gemeinde darauf hinzuwirken.
Zuschiisse der Gemeinde zum Ausgleich
von Verlusten sind so gering wie moglich
zu halten.

§ 103 a
Unternehmen in der Rechtsform einer Gesell-
schaft mit beschrdnkter Haftung

Die Gemeinde darf unbeschadet des § 103
Abs. 1 ein Unternehmen in der Rechtsform
einer Gesellschaft mit beschrankter Haf-
tung nur errichten, wenn im Gesellschafts-
vertrag sichergestellt ist, dass die Gesell-
schafterversammlung auch beschlieBt tiber

a) den Abschluss und die Anderung von
Unternehmensvertragen im Sinne der
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§§ 291 und 292 Abs. 1 des Aktiengeset-
zes,

b) die Ubernahme neuer Aufgaben von be-
sonderer Bedeutung im Rahmen des Un-
ternehmensgegenstands,

c) die Errichtung, den Erwerb und die Ver-
auBerung von Unternehmen und Beteili-
gungen, sofern dies im Verhéltnis zum
Geschéftsumfang der Gesellschaft we-
sentlich ist,

d) die Feststellung des Jahresabschlusses
und die Verwendung des Ergebnisses.

§ 104
Vertretung der Gemeinde in Unternehmen in
Privatrechtsform

(1) Der Birgermeister vertritt die Gemeinde in
der Gesellschafterversammlung oder in dem
entsprechenden Organ der Unternehmen in
einer Rechtsform des privaten Recht, an
denen die Gemeinde beteiligt ist; er kann
einen Beamten oder Angestellten der Ge-
meinde mit seiner Vertretung beauftragen.
Die Gemeinde kann weitere Vertreter ent-
senden und deren Entsendung zurlickneh-
men; ist mehr als ein weiterer Vertreter zu
entsenden und kommt eine Einigung Uber
deren Entsendung nicht zustande, finden
die Vorschriften Gber die Wahl der Mitglieder
beschlieBender Ausschiisse des Gemeinde-
rats Anwendung. Die Gemeinde kann ihren
Vertretern Weisungen erteilen.

Ist der Gemeinde das Recht eingerdumt,
mehr als ein Mitglied des Aufsichtsrats
oder eines entsprechenden Organs eines
Unternehmens zu entsenden, finden die
Vorschriften Uber die Wahl der Mitglieder
beschlieBender Ausschisse des Gemeinde-
rats Anwendung, soweit eine Einigung Uber
die Entsendung nicht zustande kommt.

Die von der Gemeinde entsandten oder
auf ihren Vorschlag gewahiten Mitglieder
des Aufsichtsrats oder eines entspre-
chenden Uberwachungsorgans eines Un-
ternehmens haben bei ihrer Tatigkeit
auch die besonderen Interessen der Ge-
meinde zu beriicksichtigen.

©)

Werden Vertreter der Gemeinde aus ihrer
Tétigkeit in einem Organ eines Unterneh-
mens haftbar gemacht, hat ihnen die Ge-
meinde den Schaden zu ersetzen, es sei
denn, das sie ihn vorsatzlich oder grobfahr-
lassig herbeigeflihrt haben. Auch in diesem
Fall ist die Gemeinde schadenersatzpflich-
tig, wenn ihre Vertreter nach Weisung ge-
handelt haben.



§ 105
Priifung, Offenlegung Beteiligungsbericht

(1) Ist die Gemeinde an einem Unterneh-
men in einer Rechtsform des privaten
Rechts in dem in § 53 des Hus-
haltsgrundséatzegesetzes bezeichneten
Umfang beteiligt, hat sie

1. die Rechte nach § 53 Abs. 1 Nr. 1
und 2 des Haushaltsgrundsatze-
gesetzes auszuiiben,

2. dafiir zu sorgen, dass

a) der BeschluB iiber die Fest-
stellung des Jahresabschlusses
zusammen mit dessen Ergebnis,
das Ergebnis der Priifung des Jah-
resabschlusses und des Lagebe-
richts sowie die beschlossene
Verwendung des Jahresiiber-
schusses oder die Behandlung
des Jahresfehlbetrags ortsiblich
bekannt gegeben werden,

b) gleichzeitig mit der Bekannt-
gabe der JahresabschluB und der
Lagebericht an sieben Tagen of-
fentlich ausgelegt werden und in
der Bekanntgabe auf die Ausle-
gung hingewiesen wird.

(2) Die Gemeinde hat zur Information des
Gemeinderats und ihrer Einwohner
jahrlich einen Bericht liber die Unter-
nehmen in einer Rechtsform des priva-
ten Rechts, an denen sie unmittelbar
oder mit mehr als 50 vom Hundert mit-
telbar beteiligt ist, zu erstellen. In dem
Beteiligungsbericht sind fiir jedes Un-
ternehmen mindestens darzustellen:

1. der Gegenstand des Unternehmens,
die Beteiligungsverhaltnisse, die
Besetzung der Organe und die
Beteiligungen des Unternehmens,

2. der Stand der Erfiillung des 6ffent-
lichen Zwecks des Unternehmens,

3. fiir das jeweilige letzte Geschéftsjahr
die Grundziige des Geschafts-
verlaufs, die Lage des
Unternehmens, die Kapitalzu-
fihrungen und -entnahmen durch
die Gemeinde und im Vergleich mit
den Werten des vorangegangenen

Geschiftsjahres die durchschnittliche

Zahl der beschiftigten Arbeithehmer

getrennt nach Gruppen, die wichtigsten

Kennzahlen der Vermoégens-, Finanz-

und Ertragslage des Unternehmens

sowie die gewahrten Gesamtbeziige
der Mitglieder der Geschéftsfiihrung

und des Aufsichtsrats oder der entspre-
chenden Organe des Unternehmens fiir
jede Personengruppe; § 286 Abs. 4 des
Handelsgesetzbuches gilt entsprechend.

Ist die Gemeinde unmittelbar mit weniger als
25 vom Hundert beteiligt, kann sich die Dar-
stellung auf den Gegenstand des Unterneh-
mens, die Beteiligungsverhéltnisse und den
Stand er Erfiillung des offentlichen zwecks
des Unternehmens beschranken.

(3) Die Erstellung des Beteiligungsberichts
ist ortsiiblich bekannt zu geben; Absatz 1
Nr. 2 Buchst. b gilt entsprechend.

(4) Die Rechtsaufsichtsbehoérde kann ver-
langen, dass die Gemeinde ihr den Betei-
ligungsbericht und den Priifungsbericht
mitteilt.

§105a
Mittelbare Beteiligungen an Unternehmen in
Privatrechtsform

(1) Die Gemeinde darf der Beteiligung eines
Unternehmens, an dem sie mit mehr als
50 vom Hundert beteiligt ist, an einem
anderen Unternehmen nur zustimmen,
wenn

1. die Voraussetzungen des § 102 Abs. 1
Nr. 1 vorliegen,

2. bei einer Beteiligung des Unterneh-
mens von mehr als 50 vom Hundert
an dem anderen Unternehmen

a) die Voraussetzungen des § 103 Abs. 1
Satz 1 Nr. 2 bis 4 vorliegen,

b) die Voraussetzungen des § 103 a vor-
liegen, sofern das Unternehmen, an
dem die Gemeinde unmittelbar betei-
ligt ist, und das andere Unternehmen
Gesellschaften mit beschrankter Haf-
tung sind,

c) die Voraussetzung des § 103 a Abs. 2
vorliegt, sofern das andere Unter-
nehmen eine Aktiengesellschaft ist.

Beteiligungen sind auch mittelbare Beteili-
gungen. Anteile mehrerer Gemeinden sind
zusammenzurechnen.

(2) § 103 Abs. 3 und, soweit der Gemeinde
fir das andere Unternehmen Entsen-
dungsrechte eingerdaumt sind, § 104 Abs.
2 bis 4 gelten entsprechend.

(3) Andere Bestimmungen zur mittelbaren
Beteiligung der Gemeinde an Unterneh-
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men in einer Rechtsform des privaten
Rechts bleiben unberiihrt.

§ 106
VerduBerung von wirtschaftlichen Unterneh-
men und Beteiligungen

Die VerduBerung eines Unternehmens, von
Teilen eines solchen oder einer Beteiligung an
einem Unternehmen sowie andere Rechts-
geschafte, durch welche die Gemeinde ihren
EinfluB auf das wirtschaftliche Unternehmen
verliert oder vermindert, sind nur zulassig,
wenn die Erflllung der Aufgaben der Ge-
meinde nicht beeintrachtigt wird.

§ 106 a
Einrichtungen in Privatrechtsform

Die §§ 103 bis 106 gelten fiir Einrichtungen
im Sinne des § 102 Abs. 3 Satz 1 Nr. 2 in
einer Rechtsform des privaten Rechts ent-
sprechend.

§ 107
Energievertrdge (unverdndert)

§ 108
Vorlagepflicht

Beschllisse der Gemeinde lber MaBnahmen
und Rechtsgeschéfte nach § 103 Abs. 1 und
2,88 103 a, 105 a Abs. 1, §§ 106, 106 a und
107 sind der Rechtsaufsichtsbehdrde unter
Nachweis der gesetzlichen Voraussetzungen
vorzulegen.
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Anhang Nr. 2

Haushaltsgrundséatzegesetz (HGRG)
vom 19.08.1969 (BGBI. | S. 1273),
zuletzt geandert durch Gesetz vom 26.08.1998 (BGBI. | S. 2512)

- Auszug -

§ 53 Rechte gegeniiber privatrechtlichen Unternehmen

(1) Gehort einer Gebletskdrperschaft die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer Rechts-
form des privaten Rechts oder gehért inr mindestens der vierte Teil der Anteile und steht ihr zusammen
mit anderen Gebletskdrperschaften die Mehrheit der Anteile zu, so kann sie verlangen, dass das Unter-
nehmen

1. im Rahmen der Abschlussprifung auch die OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfihrung prifen 1aBt;

2. die Abschlussprifer beauftragt, in inrem Bericht auch darzustellen
a) die Entwicklung der Vermdgens- und Ertragslage sowie die Liquiditat und Rentabilitat der Ge-
sellschaft,
b) verlustbringende Geschéfte und die Ursachen der Verluste, wenn diese Geschéfte und die Ur-
sachen fir die Vermégens- und Ertragslage von Bedeutung waren,
c) die Ursachen eines in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Jahresfehlbetrages;

3. ihr den Prufungsbericht der Abschlui3prufer und, wenn das Unternehmen einen Konzernabschluss
aufzustellen hat, auch den Prifungsbericht der Konzernabschlussprifer unverziglich nach Eingang
Ubersendet.

(2) FUr die Anwendung des Absatzes 1 rechnen als Anteile der Gebietskdrperschaft auch Anteile, die
einem Sondervermégen der Gebietskérperschaft gehéren. Als Anteile der Gebietskdrperschaft gelten
ferner Anteile, die Unternehmen gehdren, bei denen die Rechte aus Absatz 1 der Gebetskdrperschaft
zustehen.

§ 54 Unterrichtung der Rechnungspriifungsbehérde

(1) In den Féllen des § 53 kann in der Satzung (im Gesellschaftervertrag) mit Dreiviertelmehrheit
des vertretenen Kapitals bestimmt werden, dass sich die Rechnungspriifungsbehérde der Gebietskor-
perschaft zur Klarung von Fragen, die bei der Prifung nach § 44 auftreten, unmittelbar unterrichten und
zu diesem Zweck den Betrieb, die Blicher und die Schriften des Unternehmens einsehen kann.

(2) Ein vor dem Inkrafttreten dieses Gesetzes begriindetes Recht der Rechnungspriifungsbehérde
auf unmittelbare Unterrichtung bleibt unberihrt.
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